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Déconstruire le travail
Etape 1 - Compatibilité avec I'automatisation

Répétitif

Indépendant

Physique

Source : Reinventing Jobs, Ravin Jesuthasan et John Boudreau, Harvard Business Review Press, 2018
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Déconstruire le travalil

Etape 2 - Avantage du rendement accru
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Source : Reinventing Jobs, Ravin Jesuthasan et John Boudreau, Harvard Business Review Press, 2018
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Déconstruire le travail
Etape 3 - Type d’automatisation

Automatisation Automatisation _
des taches des processus Robotique
repétitives (ATR) cognitifs sociale
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Source : Reinventing Jobs, Ravin Jesuthasan et John Boudreau, Harvard Business Review Press, 2018
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Déconstruire le travail
Etape 4 - Role de 'automatisation
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Modification des attentes a I’égard des dirigeants
La transformation que vous serez appelés a faire

Actuellement A P’avenir

Déconstruire, automatiser ou redéployer

Planifier et pourvoir les emplois :
et reconstruire

Mentalité « apprendre, faire, apprendre, faire,
se reposer, apprendre...

Mentalité « apprendre, faire, prendre sa retraite »

Qualifications requises pour I’emploi Aptitude au travalil

Salaires pour des emplois « intacts » Prix du marché pour des activités et des taches

Architectures d’emploi et passage d’un emploi a ’autre Architecture du travail

Echelons ou grilles de carriére traditionnels Parcours de réapprentissage professionnel

Reinventing Jobs, Jesuthasan and Boudreau, Harvard Business Review Press, 2018
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Merci!

A 4-STEP APPROACH
Jil For apPLYING L

AUTOMATION TO WORK

France Dufresne
france.dufresne@willistowerswatson.com

Projetez votre organisation
vers l'avenir du travalil

Donnez a votre équipe I'accés aux outils qu’il lui faut pour combiner de maniére

optimale les humains et les machines et pour transformer le travail de votre
organisation!
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