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PARTIE 1
L”ALENA




LLES ACTEURS D’HIER ET
D’ AUJOURD’HUI




ALENA. LES OBJECTIFS

Nouvel agenda commercial :
précédents

Pousser les négociations
commerciales du bas vers le
haut

Compétitivité et recentrage
économique

Eliminer le nationalisme
économique

Mexique, vitrine du
développement ouvert (lutte

contre la pauvreté et progres
social)

Acces préférentiel, sécuritaire,
et élargi au marché des Etats-
Unis

Intégration compétitive dans
I’économie mondiale

Développement ouvert et
rattrapage en termes de revenu
et de productivité

Attractivité de I'IDE

Verrouillage des politiques
économiques

Acces préférentiel, sécuritaire,
et élargi au marché des Etats-
Unis

Améliorer 'TALECA-EUA
(réglement des différends)

Améliorer I’acceés aux
marchés du Mexique

Marché américain, tremplin
vers les marchés
internationaux




ALENA. DONNEES SUR LE COMMERCE

20 1 5 (SOURCE: GEOPOLITCAL FUTURES, 4 AOUT 2016, (EN LIGNE: HTTPS:/ /GEOPOLITICALFUTURES.COM/ THE-NAFTA-
DEBATE/).
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LES RESULTATS

(SOURCE: LESECOS.FR., 25 JANIVER 2017. (EN LIGNE:WWW.LESECHOS.FR/MONDE/ AMERIQUES/0211729927387-LE-
MEXIQUE-GRAND-GAGNANT-DE-LACCORD-DE-LIBRE-ECHANGE-NORD-AMERICAIN-2060058.PHP).
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LE COMMERCE D’'INTEGRATION NORD-
AMERICAIN (L’AUTO)

Production et ventes de véhicules automobiles,

Source: Ares, Mathieu et Christian Deblock (2016) « De

Amerique C!U Nf’rd' miIIi,ons d’Ul:li.ies, toutes I'intégration & I'interconnexion. L’Amérique du Nord un espace
categories, annees choisies économique en recomposition », Outre-Terre 1/2016 (N°46),
p. 320-348.

La production automobile
américaine [e recupere de
la Grande récession
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LE COMMERCE D’'INTEGRATION NORD-
AMERICAIN (L’ELECTRONIQUE)

Part de la valeur ajoutée étrangére dans les exportations
brutes, véhicules automobiles, remorques et semi-remorques,
années choisies, en pourcentage Source: Arés et Deblock (2014), op.cit..

-« Commerce tres intégre
(filiales et réseaux)

- Contenu efranger
élevé

» Etats-Unis (Conception-
Distribution, Logiciel et
matériel)

« Mexigue (fabricafion)
» Canada (Logiciel)

BCanada @Mexique W Etats-Unis




LE COMMERCE D’'INTEGRATION NORD-
AMERICAIN (LE PETROLE)

Etats-Unis : importations de pétrole brut (barils)
Pays d’origine choisis, 1980, 1990, 2000, 2010 et

2015, en %

1990 2000

Golfe persique 287 306 266
Arabie saoudite 238 20,3 16,8
Autres 713 694 734
Canada 3,8 10,9 149
Mexique 9,6 1,7 145
Venezuela 3,0 11,3 135
Total 100 100 100

2010

18,4
11,7
81,6
91,4
12,5
99

100

2015

20,2
143
798
431
94
10,6

100

Source : U.S. Energy Information Administration

Source: Arés et Deblock (2016), op.cit..

sile @G halelchesReE e erny
le plus important
fournisseur de péftrole
des Etats-Unis (43 % du
total)

- Keystone XL devrait
faire augmenter les
livraisons

* Masque le recul des
autres secteurs



LE COMMERCE D’'INTEGRATION NORD-
AMERICAIN (LE PETROLE SUITE)

Etats-Unis : production et importations de pétrole brut

en provenance du Canada et du Mexique, 1973-2015, milliers

de:barily Source: Arés et Deblock (2016), op.cit..
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LE COMMERCE D’'INTEGRATION NORD-
AMERICAIN (LES SERVICES)

(SOURCE: ARES ET DEBLOCK (2016), OP.CIT..)

LES ETATS-UNIS CHAMPION DU COMMERCE DES SERVICES

commerce et fourniture sur place, 1999-2014, milliards de USD

Recettes et paiements au titre des services

Etats-Unis : soldes des services commerciaux,
Moyenne annuelle, 2010-2014
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Source : Bureau of Economic Analysis.
Notes : R : recettes ; P : paiements ; R-FMNUS : fournitures de services a l'étranger par les filiales US, contréle
maj.. ; P-FME : fournitures de services aux EUA par des filiales étrangeres, controle maj.
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L'INTERNATIONALISATION DU
TRAVAIL

Source: Ares, Mathieu et Christian Deblock (2016) « De

Part des filiales dans I'empiloi et la I'intégration & I'interconnexion. L’Amérique du Nord un espace
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LES FIRMES AMERICAINES AU MEXIQUE

SOURCE: MORAN, THEODORE ET LINDSAY OLDENSKI (2014) « HOW US INVESTMENTS IN MEXICO HAVE INCREASED
INVESTMENT AND JOBS AT HOME », PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS, 11 JUILLET 2014, 10P. (EN LIGNE:
HTTPS:/ /PIIE.COM/BLOGS/REALTIME-ECONOMIC-ISSUES-WATCH/HOW-US-INVESTMENTS-MEXICO-HAVE-INCREASED-
INVESTMENT-AND-JOBS

Figure 1 Sales by US MNCs originating in the United States and affiliates in Mexico
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Figure 2 Employment by US multinational corporations (MNCs)

in the United States and at affiliates in Mexico

Source: U3 Bureau of Economic Analysis.
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Source: US Bureau of Economic Analysis.




LE COMMERCE INTRA FIRME MEXIQUE-
EUA) (SOURCE: MORAN ET OLDENSKI (2014), OP.CIT..)
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Figure 3 Within-firm trade exports from US multinational corporations to their & I— A I— E N A C re d es
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EFFETS AUX ETATS-UNIS DES ACTIVITES
DES FILIALES AMERICAINES AU
MEXIQUE
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Figure 4 Relationship between foreign expansion in Mexico and domestic activities of US
multinational corporations, 19302009

A 10 percent increase in A 10 percent increase in sales at
employment at foreign affiliates foreign affiliates leads to
leads to
S RED spending 16.2%
USs RED spending 4 1%
US szles
USs =sles
US employment s employment
Exports from the Exports from the
United States United States
Capxin the United 0.1% Capxin the United
States B States
T T T T T 1 T T T T 1
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Motes: The numbers in this table are regression coefficients that isclate the relationship between each
variable listed and either domestic employment or sales, controlling for firm characteristics. industry
characteristics, and business cycle macroeconomic conditions as described in the text. All results
are statistically significant at the 1 percent level. Capx refers to capital investment by LS multinational
corporations. The statistical analysis of firm-level data on US multinational companies was conducted
at the Bureau of Economic Analysis, US Department of Commerce, under arrangements that maintain
legal confidentiality requirements. YWiews expressed in this Policy Brief are those of the authors and
do not reflect official positions of the Department of Commerce.
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LES NEGOCIATIONS




LES DEMANDES

Les Etats-Unis

Vision du commerce, jeu & somme nulle

Eliminier le surplus commercial du Mexique
(env. 60 milliards $EU

Fortement diminuer les IDE au Mexique

Quota et tarifs ( + 35 %)
«  Problemes
Cela est contre les régles de I'OMC
Image internationale ternie
Inflation et diminution pouvoir d'achat des
Americains
Mauvaise cible (Chine)
Nuire aux chaines de valeur nord-américaine
Forte instabilité politique a la frontiere sud

Le Mexique

Rermenire [eiiiansponl oel
camion aux Etats-Unis

Agriculture de base (Mai)

Fluiditée de la frontiere
(heures d’attente)

Service
Commerce électronique

Normes environnementales
et du travalil

Buy america et les marchés
publics



LE STRATEGIQUE DE NEGOCIATION

TRUMP: Quota et tarifs ( + 35

7e)

Problemes

Cela est contre les régles de
I'OMC

Image internationale ternie

Inflation et diminution pouvoir
d’'achat des Américains

Mauvaise cible (Chine)

Nuire aux chaines de valeur
nord-americaine

Forte instabilité politique a la
frontiere sud

Dévaluation (en cours) du peso
rend le Mexique plus compétitif
et attactif (15 pesos/1$EU juin
2015, a 22 maitenant, avec fin
ALENA on parle de 40pesos!)

Le Mexique

Vital pour le Mexique

Important pour les Etats-Unis
(6 millions d’emplois)

Stratégie du Mexique

Menace de quitter I'ALENA,
s'iln'y pas de « bénéficesy
pour le Mexique
s Jliier Iefeemmicic eRaluxaIre s
sujets chauds
Immigration

Sécurité a la frontere (Nord et
sud)

Lutte & la drogue
Remesas



SCENARIOS

- 1/ Négociation a trois (Le Canada menace de
larguer le Mexique)
* Mur
* Immigration
« Remesas
« Quotas

- 2/ Bilatéralisme
- 3/ Sauver la face (Trump et De Pena Nieto)
» Reprendre des chapitres du PTP

Services
Commerce électronique
Travail



