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PARTIE 1 
L’ALENA 

.  



LES ACTEURS D’HIER ET 
D’AUJOURD’HUI 



ALENA. LES OBJECTIFS 

États-Unis Mexique Canada 

Nouvel agenda commercial : 

précédents  

Accès préférentiel, sécuritaire, 

et élargi au marché des États-

Unis 

Accès préférentiel, sécuritaire, 

et élargi au marché des États-

Unis 

Pousser les négociations 

commerciales du bas vers le 

haut 

Intégration compétitive dans 

l’économie mondiale 

 

Améliorer l’ALECA-EUA 

(règlement des différends) 

Compétitivité et recentrage 

économique 

Développement ouvert et 

rattrapage en termes de revenu 

et de productivité 

Améliorer l’accès aux 

marchés du Mexique 

Éliminer le nationalisme 

économique 

Attractivité de l’IDE Marché américain, tremplin 

vers les marchés 

internationaux 

Mexique, vitrine du 

développement ouvert (lutte 

contre la pauvreté et progrès 

social) 

Verrouillage des politiques 

économiques 



ALÉNA. DONNÉES SUR LE COMMERCE 
2015 (SOURCE: GEOPOLITCAL FUTURES, 4 AOÛT 2016, (EN LIGNE: HTTPS://GEOPOLITICALFUTURES.COM/THE-NAFTA-

DEBATE/). 



LES RÉSULTATS  
(SOURCE: LESECOS.FR., 25 JANIVER 2017. (EN LIGNE:WWW.LESECHOS.FR/MONDE/AMERIQUES/0211729927387-LE-

MEXIQUE-GRAND-GAGNANT-DE-LACCORD-DE-LIBRE-ECHANGE-NORD-AMERICAIN-2060058.PHP).  

• Deux relations 

bilatérales intenses, 

un accord 

• Relations 

asymétriques  

• Polarisation sur les 

États-Unis 



LE COMMERCE D’INTÉGRATION NORD-
AMÉRICAIN (L’AUTO) 

Production et ventes de véhicules automobiles, 

Amérique du Nord, millions d’unités, toutes 

catégories, années choisies 

Source: Arès, Mathieu et Christian Deblock (2016) « De 

l’intégration à l’interconnexion. L’Amérique du Nord un espace 

économique en recomposition », Outre-Terre 1/2016 (N°46), 

p. 320-348. 

• La production automobile 
américaine a récupéré de 
la Grande récession 

• La production canadienne 
stagne 

• La production Mexicaine a 
doublé (remplacant le 
Canada comme 2e 
producteur nord-américain) 

• Les coûts de transport, les 
règles d’origine et l’ALENA 
favorisent la production en 
Amérique du Nord. 

États-Unis 12,8 11,95 8,71 5,71 7,74 11,66 12,1

Mexique 1,93 1,68 2,19 1,56 2,34 3,37 3,57

Canada 2,96 2,69 2,08 1,49 2,07 2,39 2,28

Production 

ALENA
17,78 16,32 12,97 8,76 12,15 17,42 17,95

Ventes 

ALENA
nd 20,24 16,24 12,86 14,2 19,55 20,76

2010 2014 20152000 2005 2008 2009



LE COMMERCE D’INTÉGRATION NORD-
AMÉRICAIN (L’ÉLECTRONIQUE) 

Part de la valeur ajoutée étrangère dans les exportations 

brutes, véhicules automobiles, remorques et semi-remorques, 

années choisies, en pourcentage  Source: Arès et Deblock (2016), op.cit.. 

• Commerce très intégré 

(filiales et réseaux) 

• Contenu étranger 

élevé 

• États-Unis (Conception-

Distribution, Logiciel et 

matériel) 

• Mexique (fabrication) 

• Canada (Logiciel) 
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LE COMMERCE D’INTÉGRATION NORD-
AMÉRICAIN (LE PÉTROLE) 

États-Unis : importations de pétrole brut (barils) 

Pays d’origine choisis, 1980, 1990, 2000, 2010 et 

2015, en % Source: Arès et Deblock (2016), op.cit.. 

• Le Canada est devenu 
le plus important 
fournisseur de pétrole 
des États-Unis (43 % du 
total) 

• Keystone XL devrait 
faire augmenter les 
livraisons 

• Masque le recul des 
autres secteurs 

 

1980 1990 2000 2010 2015

Golfe persique 28,7 30,6 26,6 18,4 20,2

Arabie saoudite 23,8 20,3 16,8 11,7 14,3

Autres 71,3 69,4 73,4 81,6 79,8

Canada 3,8 10,9 14,9 21,4 43,1

Mexique 9,6 11,7 14,5 12,5 9,4

Venezuela 3,0 11,3 13,5 9,9 10,6

Total 100 100 100 100 100

Source : U.S. Energy Information Administration



LE COMMERCE D’INTÉGRATION NORD-
AMÉRICAIN (LE PÉTROLE SUITE) 

États-Unis : production et importations de pétrole brut 

en provenance du Canada et du Mexique, 1973-2015, milliers 

de barils  
Source: Arès et Deblock (2016), op.cit.. 

• Mais… les États-Unis 

sont en voie de devenir 

autosuffisant (gaz et 

pétrole de schiste) 
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LE COMMERCE D’INTÉGRATION NORD-
AMÉRICAIN (LES SERVICES) 

(SOURCE: ARÈS ET DEBLOCK (2016), OP.CIT..) 

LES ÉTATS-UNIS CHAMPION DU COMMERCE DES SERVICES 

 
Recettes et paiements au titre des services  

commerce et fourniture sur place, 1999-2014, milliards de USD 

États-Unis : soldes des services commerciaux, 

Moyenne annuelle, 2010-2014  
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Source : Bureau of Economic Analysis.  
Notes : R : recettes ; P : paiements ; R-FMNUS : fournitures de services à l'étranger par les filiales US, contrôle 
maj.. ; P-FME : fournitures de services aux EUA par des filiales étrangères, contrôle maj.  

R-commerce P-Commerce 
R-FMNUS P-FMNE 

-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 

Royautés 

Services financiers 

Voyages 

Autres services privés 

Entretien et réparations 

Services TIC 

  Transport 

Assurances 



L’INTERNATIONALISATION DU 
TRAVAIL 

Part des filiales dans l’emploi et la 

valeur ajoutée des multinationales 

américaines, en % du total, 1982 - 

2014  

Source: Arès, Mathieu et Christian Deblock (2016) « De 

l’intégration à l’interconnexion. L’Amérique du Nord un espace 

économique en recomposition », Outre-Terre 1/2016 (N°46), 

p. 320-348.   

• La fabrication s’est 

délocalisée, en partie 

vers le Mexique, mais 

de plus en plus en Asie-

Pacifique 



LES FIRMES AMÉRICAINES AU MEXIQUE 
SOURCE: MORAN, THEODORE ET LINDSAY OLDENSKI (2014) « HOW US INVESTMENTS IN MEXICO HAVE INCREASED 

INVESTMENT AND JOBS AT HOME », PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS, 11 JUILLET 2014, 10P. (EN LIGNE: 
HTTPS://PIIE.COM/BLOGS/REALTIME-ECONOMIC-ISSUES-WATCH/HOW-US-INVESTMENTS-MEXICO-HAVE-INCREASED-

INVESTMENT-AND-JOBS  



LE COMMERCE INTRA FIRME MEXIQUE-
EUA) (SOURCE: MORAN ET OLDENSKI (2014), OP.CIT..)  

• L’ALENA cré des 
emplois des deux 
côtés de la frontière 

• Pour chaque 1$US, 
exporté par le 
Mexique, 60 cents 
provient des États-
Unis (environ 20 
cents pour le 
Canada)   



EFFETS AUX ÉTATS-UNIS DES ACTIVITÉS 

DES FILIALES AMÉRICAINES AU 

MEXIQUE 

 (SOURCE: MORAN ET OLDENSKI (2014), OP.CIT..)  



DISCOURS CONTRE-PRODUTIF 



 
LES NÉGOCIATIONS 

.  



LES DEMANDES 

Les États-Unis 

• Vision du commerce, jeu à somme nulle 

  

 

• Éliminier le surplus commercial du Mexique 
(env. 60 milliards $EU 

• Fortement diminuer les IDE au Mexique 

 

 

• Quota et tarifs ( + 35 %) 
• Problèmes  

• Cela est contre les régles de l’OMC 
• Image internationale ternie 
• Inflation et diminution pouvoir d’achat des 

Américains 
• Mauvaise cible (Chine) 
• Nuire aux chaînes de valeur nord-américaine 
• Forte instabilité politique à la frontière sud  

 

 

Le Mexique 

• Permettre le transport par 
camion aux États-Unis 

• Agriculture de base (Maï) 

• Fluidité de la frontière 
(heures d’attente)  

• Service 

• Commerce électronique 

• Normes environnementales 
et du travail  

• Buy america et les marchés 
publics 



LE STRATÉGIQUE DE NÉGOCIATION  

 

TRUMP: Quota et tarifs ( + 35 

%) Le Mexique 

• Vital pour le Mexique 

• Important pour les États-Unis 
(6 millions d’emplois) 

 

• Stratégie du Mexique 

• Menace de quitter l’ALÉNA, 
s’il n’y pas de « bénéfices» 
pour le Mexique 
• Lier le commerce aux autres 

sujets chauds 
• Immigration 
• Sécurité à la frontère (Nord et 

sud) 
• Lutte à la drogue 
• Remesas 

• Problèmes  

• Cela est contre les régles de 
l’OMC 

• Image internationale ternie 

• Inflation et diminution pouvoir 
d’achat des Américains 

• Mauvaise cible (Chine) 

• Nuire aux chaînes de valeur 
nord-américaine 

• Forte instabilité politique à la 
frontière sud 

• Dévaluation (en cours) du peso 
rend le Mexique plus compétitif 
et attactif (15 pesos/1$EU juin 
2015, à 22 maitenant, avec fin 
ALÉNA on parle de 40pesos!)  

 



SCÉNARIOS 

• 1/ Négociation à trois (Le Canada menace de 
larguer le Mexique) 
• Mur 

• Immigration 

• Remesas 

• Quotas 

• 2/ Bilatéralisme  

• 3/ Sauver la face (Trump et De Peña Nieto) 

• Reprendre des chapitres du PTP 
• Services 

• Commerce électronique 

• Travail  

 

 

 


