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Cet été, des millions de personnes ont été frappées par des phénoménes météorologiques
extrémes partout sur le globe, laissant des traces visibles dans nos entreprises et institutions.

Nous devons mieux nous préparer & un avenir marqué par les bouleversements climatiques.
Mais comment accélérer ce processus?

Le centre-ville de Montréal a le potentiel de devenir un lieu d’accélération de la transition verte
pour l'ensemble du Grand Montréal et du Québec. Ce secteur concentre un nombre
considérable d'entreprises, de siéges sociaux et de centres d’'innovation de calibre mondial. Il
s'‘agit aussi d'une pépiniére de talents, avec des établissements d’enseignement qui sont des
leaders de la transition a plusieurs égards. Autre levier majeur : le centre-ville regroupe des
organisations et des penseurs dans plusieurs secteurs stratégiques, qu'on pense a la finance
durable, aux technologies, & l'énergie ou aux industries culturelles et créatives. En consolidant
ces expertises et en favorisant les synergies, nous serons en mesure d'avoir un impact trés
positif sur la transition et sur la relance pérennedu centre-ville.

Cette étude s’inscrit dans notre mandat de relance durable du centre-ville. Je tiens a saluer la
contribution du ministére de 'Economie, de UInnovation et de U'Energie d'avoir soutenu cet
exercice, qui vise a présenter des solutions pour quatre domaines d’intervention prioritaires : la
mobilité, 'immobilier, les pratiques d'affaires responsables et l'urbanisme.

C'est en structurant notre démarche et en mobilisant U'ensemble des acteurs clés que nous
pourrons assurer un avenir plus vert, plus prospére et plus durable pour tous.
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Préambule

Le centre-ville de Montréal : un lieu d’expérimentation idéal pour accélérer la transition verte de notre économie

Les métropoles et leurs centres-villes,en premiéere ligne face a l'urgence climatique

Le fonctionnement quotidien d'une ville dépend d'une foule d’éléments, notamment d'un accés conséquent a l'alimentation électrique, & l'eau potable, & des
services d'enlévement des déchets ou encore A des systémes efficaces de transport de personnes et de marchandises. Si bien qu’au Canada, alors que les villes
regroupent un peu plus de 50 % de la population, elles sont responsables de prés de 70 % de la consommation d’énergie et de 75 % des émissions de gaz a effet
de serre. Or, nos villes ne sont pas si vertes. Ainsi, selon le Global Gridded Model of Carbon Footprints (GGMCF), Montréal se situe au 83¢ rang des 500 villes les
plus émettrices du monde sur une base per capita, entre Toronto (43¢ rang) et Vancouver (135¢ rang). Les centres-villes eux-mémes sont des lieux de forte
concentration d’infrastructures et de batiments énergivores, caractérisés par de larges surfaces minéralisées, dont la résilience est fragilisée par les
changements climatiques (canicules extrémes, pollution liée aux particules fines, pluies abondantes, inondations...).

Face a ces enjeux, le développement physique et économique des centres-villes joue un role ambivalent

Les centres-villes se caractérisent d’abord par la concentration d’'activités, d’entreprises, de centres décisionnels stratégiques, d'universités et de centres de
recherche. Ensuite, par la convergence des lignes de transport collectif. Enfin, par une mixité de fonctions incluant le résidentiel. Ce sont des leviers majeurs pour
faciliter la mise en place d'actions durables et concrétes. Cependant, ils font aussi partie du défi : en raison de leur forte densité, de la convergence des centaines
de milliers de travailleurs et, dans le cas de Montréal, d’entraves persistantes dues aux travaux d’entretien des infrastructures, le centre-ville de Montréal est
soumis & une congestion systématique. L'enjeu devient alors de trouver les meilleurs moyens pour s’‘assurer que le centre-ville reste un lieu stratégique pour
travailler, étudier et se divertir, en s‘appuyant sur une transition écologique accélérée et en misant sur le caractére renouvelable de notre électricité.

Le centre-villede Montréal a la capacité d'accueillir la transition pour batir les fondements d'une économie plus verte

En tant que premier pdle d’emploi et d’attraction d’entreprises de Montréal et du Québec, le centre-ville héberge prés de 11 000 entreprises, 300 000 emplois, 24
siéges sociaux de trés grandes compagnies et 65 organisations internationales. Il incarne le 2¢ pdle financier en importance au Canada et concentre une part
importante de services professionnels. Ses grands établissements universitaires en font un haut lieu de savoir et de recherche, et sa qualité de vie pour les
étudiants lui confére le titre de l'une des deux meilleures villes étudiantes d’Amérique du Nord avec Boston. C’est aussi une zone ou 'aménagement du territoire
est propice a la création d’espaces de vie signature. Le centre-ville élargi accueille également une importante part du marché immobilier commercial avec 55
millions de pieds carrés d’espaces de bureaux de catégories A (51 %), B (39 %) et C (10 %). Enfin, c’est la zone la mieux desservie par le transport collectif au
Québec. Bref, que ce soit par son intensité, sa densité, son aménagement ou sa fonction de premier centre d'affaires, le centre-ville constitue le lieu privilégié ou se
jouera la réussite de notre transition vers une économie verte.
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Préambule

Des défis grandissants dans un contexte de relance continue du centre-ville et d’adaptation aux changements climatiques

Le mouvement Relancons MTL, piloté par la Chambre, a révélé un fort consensus au sein de la communauté d'affaires montréalaise en faveur d’'une relance
verte, capable d'accélérer la transition vers une économie sobre en carbone. Parallélement, les actions entreprises dans le cadre de linitiative « J'aime
travailler au centre-ville » ont mis en évidence le besoin d‘accompagnement des entreprises pour faire face aux enjeux de relance économique. En réponse, la
Chambre et le groupe financier BMO ont conjointement lancé une plateforme d‘accélération du virage vert des entreprises en milieu urbain pour miser sur le
potentiel d’action des différents acteurs économiques de la transition écologique et aider concrétement les entreprises & adopter des pratiques d'affaires plus
durables. Le défi est d'opérer cette accélération alors que le centre-ville demeure confronté & des enjeux qui ralentissent la relance.

Les défis @économiques qui persistent au centre-ville de Montréal et dans la métropole :

Un taux d'inoccupation des espaces de bureaux encore élevé di a la généralisation du mode de travail hybride

La réévaluation des besoins en espace des entreprises et les périodes de renouvellement de baux plus courtes sont la cause de taux
d'inoccupation élevés. Selon la société CBRE, 17,4 % des espaces de bureaux du centre-villede Montréalsont inoccupés au troisiéme trimestre
de l'année 2023 comparativement & 18,2 % a l'échelle nationale.

Une lente reprise du marché économique de l'import-export
Le Port de Montréalcontinue de fonctionner au ralenti en raison de la baisse descommandes, malgré une amélioration en 2022, avec un volume
totalde marchandises de 11 % inférieur aux niveaux prépandémiques.

Une pénurie de main-d‘ceuvre persistante qui affecte la croissance des entreprises
La pénurie de main-d‘ceuvre persistante affecte la croissance des entreprises,en particulier dans le secteur des servicesd’hébergement et de la
restauration ou des soins de santé (avec des taux de postes vacants de 7,5 % et de 7,1 % respectivement au T12023).

i}

Une base commerciale fragilisée par la popularité du commerce en ligne

La concurrence du commerce en ligne, encouragée par la fermeture des magasins physiques, et l'essor des centres commerciaux en périphériede
la ville fragilisent le commerce de détail au centre-ville. Avec la généralisation du travail hybride, la fréquentation des commerces, des
restaurants et des lieux culturels est en baisse par rapport aux niveaux prépandémiques.

F
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La volonté d’engager l'ensemble de l'écosysteme pour la relance verte du centre-ville

Les forces du centre-ville et les défis persistants évoqués offrent une occasion unique de poursuivre un plan de relance favorisant une
croissance durable. Pour ce faire, la Chambre a cherché dans cette étudea :

Evaluer le potentiel du centre-
ville, en tant que secteur
indispensable au
développement économiquede
la province, & adopter des
mesures concrétes menanta
une action collective
environnementale en milieu
urbain.

Evaluer lempreinte
environnementale du centre-
ville de Montréal et identifier
lesdimensionsou les
interventionssont les plus
critiques pour assurer la
transition verte.

Identifier et mettre en valeur
des pratiques innovantes pour
engager la transition
écologique du secteur, tout en
soutenant sa croissance
économique, et accompagner
les différentes entreprises et
institutions qui ceuvrent dans
des axesd’intervention clés.

Démontrerobjectivement la
capacité du centre-ville de
Montréal, et de l'écosystéme
qui le compose, & concrétiser
son virage vert et faire du
centre-ville un exemple de
qualité devie,d'innovation et
d'attraction a l'échelle
nationale et internationale.

La mise en place et le succés des actions concrétes proposées dans cette étude nécessiteront une mobilisation et un engagement a long terme de l'ensemble

de l'ecosysteme d'affaires et d’institutions publiques, communautaires ou gouvernementales.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte
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4 axes d'intervention prioritaires pour guider la démarche

Avec cette étude, la Chambre cherche a identifier et a évaluer le potentiel des leviers d'action, qu'ils soient a Uinitiative du secteur privé
ou public, ainsi que des occasions de collaboration. Ces leviers seront notamment définis grace a l'observation des meilleures pratiques
au Canada et a l'international,déclinées en quatre axes* d'intervention prioritaires:

Pratiques d'affaires Mobilité durable Immobilier durable Urbanismedurable
écoresponsables
Ensemble d'initiatives et Approche visant a favoriser des Approche visant a limiter la Modéle d‘aménagement
d’actions visant & améliorer la modes de transport propres et consommation énergétique des territorialet de gestion fonciere
performance sociale et accessibles : transport personnel bdtiments et lempreinte visant & concilier le
environnementale des peu polluant (voitures et vélos environnementale de leur développement économique tout
entreprises. électriques), transport collectif construction. Elle peut en préservant l'équilibre
(transport collectif, taxi collectif, s‘appliquer aux nouvelles écologique et la cohésion sociale
covoiturage) et transport actif constructions comme aux entre les habitants.
(vélo, trottinette, marche). constructions existantes.

P
Sy

*Les axes ont été choisis en fonction de leur impact économique et environnemental, de leur potentiel d’'innovation et de leur incidence sur la qualité de vie au centre-ville. Certains axes
importants, comme la gestion des déchets et le gaspillage alimentaire, ont été exclus de cette étude, qui se concentre sur 'harmonisation de la reprise économique et de la transition
écologique du centre-ville. Bien que des effets sociaux puissent découler de ces mesures, 'étude ne vise pas non plus spécifiquement & recommander des initiatives sociales.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte
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Les principes directeurs qui ont mené a 'élaboration des recommandations de cette étude

Faire du centre-ville un La concentration d’entreprises, d'activités et de centres décisionnels stratégiques fait du centre-ville le terrain

, o d'expérimentation idéal pour lU'émergence de nouvelles pratiques, technologies innovantes et infrastructures
espace d'accélérationde o iformantes.

la transition ) . L i S . .
Par 'élaboration d'un plan de déploiement concret, détaillé et reposant sur la mobilisation de l'ensemble de 'écosystéme
de la transition écologique en milieu urbain, 'adaptation des initiatives les plus porteuses & plus grande échelle pourra
étreimaginée et concrétiser 'exemplarité du centre-ville.

B&ti L . L Les nouveaux quartiers, infrastructures et initiatives d'acteurs privés de la transition écologique dont le centre-ville
2 atirsur lesacquis et les bénéficie jusqu'a maintenant doivent étre valorisés

initiatives vertes o ) ) ) ) o . o
La transition écologique du centre-ville ne pourra se faire sans miser sur le patrimoine bati, la création de nouveaux

existantes quartiers comme le secteur Bridge-Bonaventure, le développement du Réseau express métropolitain (REM), les offres
d'‘accompagnement des associations sectorielles ou encore le Plan d'urbanisme et de mobilité 2050 (PUM) de la Ville de
Montréala venir.

3 Tirer profit des forces La position qu'occupe Montréal en finance durable offre d'importantes occasions de synergies et un bassin d'experts et

. d'institutions capables de faciliter laccés au financement d'initiatives porteuses et innovantes
locales pour financer la

transition Les acteurs locaux de la finance a Montréal se sont engagés a investir dans des projets a fort impact. Des programmes ou
approches de financement tels que SOFIAC pour la rénovation durable ou l'utilisation de la bourse volontaire du carbone
sont par exemple des options porteuses. Des approches novatrices de financement additionnelles pourraient aussi étre
développées au fil du temps, en collaboration avec les acteurs de la finance durable et les entreprises en recherche de
financement.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte 10
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Un processus d’analyse robuste et pragmatique afin d’ancrer les recommandations autour d’éléments concrets et porteurs

Profils des quartiers:
Segmentation du centre-ville en secteurs et identification des enjeux, défis, occasions et initiatives respectifsd chacun

Empreinte environnementale:
Identification des enjeux les plus matériels et des indicateurs de performance pour chaque axe d'intervention

3 Mobilité durable Immobilier durable Pratiques d'affaires écoresponsables Urbanisme durable

o A <

Construction d’'un état des lieux selon les principaux enjeux & considérer et les forces du centre-ville de Montréal

Présentation des initiatives internationales les plus porteuses selon la réalité du centre-ville de Montréal

4 Principes directeurs et recommandations

Déclinaison des recommandations dans le temps et en fonction des secteurs

1

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte



Préambule

L'idée centrale : concilier développement économique et transition environnementale

Comme point de départ de la démarche, l'idée directrice est que la relance économique du centre-ville peut étre accélérée par la transition

verte.C'est avec cette considération que les différentes phases du projet ont été réalisées.

Plus-value économique

Cadre d'analyse

Lesinitiatives ayant a la fois une plus-value
environnementale et économique sont recherchées.

»
>

Plus-values

Plus-value économique

élevée et économiques et
environnementale environnementales
modérée élevées

Plus-values
économiques et
environnementales
modérées

Plus-value économique
modérée et
environnementale
élevée

v

Plus-value environnementale

Application

Le cadre est utilisé pour:

* Prioriserlesinitiatives retenues pour le
balisage

* Lesrecommandationsretenues par axe

* Lesrecommandations phares

En paralléle, le niveau d'applicabilité et de
faisabilité dans un contexte nord-américain
et montréalais est considéré pour 'ensemble
desrecommandations.

Criteres

Les critéres d'évaluation de la plus-value

économique:

* Impact surle PIB du centre-ville

* Créationderichesse et d'emplois & haute
valeur ajoutée

 Amélioration de l'efficience desressourceset
des infrastructures

* Applicabilité & un nombre important de
secteursd’activités présents au centre-ville

Les critéres d'évaluation de la plus-value

environnementale :

* Empreinteenvironnementale du centre-villede
Montréal

* Niveau d'adéquation avec les enjeux matériels
identifiés pour chacun des axes

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte
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Evaluation de 'empreinte
environnementale du centre-ville




L’analyse de 'empreinte environnementale du centre-ville

Selon les standards internationaux, les principaux facteurs d’émission des 4 axes d’intervention désignés et la
disponibilité des données

Mobilité Immobilier Pratiques d'affaires Urbanisme
Emissions moyennes de CO, équivalent Emissions moyennes de CO, équivalent Emissions moyennes de CO, équivalent
3 o ¢ par déplacement : par pied carré par dollar de PIB :
Emissions de de surface construite :

GES Non disponibles pour le centre-ville Non disponibles pour le centre-ville

Non disponibles pour le centre-ville

Concentration moyenne de polluants Concentration moyenne de particules Proportion des ilots de chaleur
atmosphériques : fines (PMz,s) 3 de la surface du centre-ville :
Qualité de
lair CO - 206,9 particules par milliard (ppb); PM, 5 - 6,8 ug/m? ~ 38 % de la surface du centre-
NO, - 9,8 ppb; O; - 24,6 ppb ville est a risque d’étre ou est
déja un ilot de chaleur
Consommation énergétique par pied Consommation énergétique
Gestionde carré de surface construite : par dollar de PIB :
l'énergie
Non disponibles pour le centre-ville Non disponibles pour le centre-ville
Consommation totale d’eau par année
q par les industries, commerces et
Gef'telgn de institutions (ICI) du centre-ville :
u

52 milliards de litres d’eau

Quantité de déchets générés :

Gestion des
dechets 38 millions de kilogrammes par année

Indice de canopée :

Biodiversité
~ 16 % d'indice de canopée

Légende: . Niveau élevé de matérialité Niveau mitigé de matérialité Faible niveau de matérialité

Note : le détail des calculs et hypothéses formulés pour déterminer [‘empreinte environnementale du centre-ville se trouve en annexe 3.



La performance environnementale du centre-ville de Montréal (1/2)

Axe eyes =
d’intervention Mobilite Q
Enjeu le plus @ Qualité de lair
matériel (polluants atmosphériques*)
CoO — 206,9 ppb
. NO, —» 9,8 ppb
Indicateur o, > 24,6 ppb

Comparatif L’OMS recommande que les niveaux

d’exposition moyens annuellement ne
dépassent pas 3 500 ppb pour le CO, 5,3

ppb pour le NO,, 30 ppb pour 'O; et 5
ug/m?3 pour les particules fines PM,s.

En 2021, la concentration moyenne de
NO, au centre-ville était 85 % plus
élevée que le niveau recommandé et

celle du PM, s de 35 %.

Indicateur de
performance
du centre-ville
a surveiller

La qualité de l'air est bonne au centre-ville
mais la concentration de dioxyde d‘azote
(NO,) est 85% plus élevée que le niveau
recommandé par 'OMS.

Immobilier ﬁ

?‘ Consommation d'eau

52 milliards de litres d’eau
consommeés par année

L’'OMS recommande un seuil de 100 L/hab/j
pour garantir un niveau de confort
quotidien. Les industries, commerces et
institutions (ICI) utilisent 80 % de l'eau
consommeée au centre-ville. Méme dans le
secteur résidentiel, la consommation d’'eau,
estimée a 308 L/hab/j en 2018, dépasse
largement les moyennes de plusieurs pays
européens, qui avoisinent les 150 L/hab/j.

Les industries, commerces et institutions
(ICI) consomment 80% de l'eau au centre-
ville, et la consommation résidentielle est

deux fois plus élevée que les moyennes
européennes.

<7
Pratiques d'affaires Sy

@ Matieres résiduelles

38 000 tonnes de déchets
produits par année

L'arrondissement Ville-Marie produit 38
millions de kilogrammes de déchets par
année, soit 20 % des déchets produits
annuellement par la Ville de Montréal.
En 2018, l'agglomération de Montréal
produisait 465 kg/hab, un chiffre similaire
aux municipalités européennes, mais qui
demeure éloigné de 'objectif de la Ville de
Montréal de réduire a 399 kg/hab la
production de déchets d'ici 2025.

L'arrondissement de Ville-Marie représente
20% des déchets produits au sein de la
Ville de Montréal. La majorité sont des

déchets organiques et recyclables.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyses KPMG, Centre d'information sur 'eau, Ville de Montréal.
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La performance environnementale du centre-ville de Montréal (2/2)

Axe
d’intervention

Urbanisme

Enjeu le plus

o .
matériel _ﬁ Ilots de chaleur

~ 38 % de la surface du centre-ville

Indicateur sont des ilots de chaleur

~ 16 % d'indice de
canopée (2022)

La formation d'Tlots de chaleur est & éviter en raison des
impacts négatifs qu'ils peuvent avoir sur 'environnement,
la santé humaine et le bien-&tre. Ils contribuent a la
formation de smog et méme & une hausse de la
consommation d’énergie et d’eau potable des bdtiments.

Comparatif

L'imperméabilisation des sols, l'utilisation de matériaux
emmagasinant la chaleur, les émissions de chaleur et de
gaz a effet de serre causées par les activités humaines, la
hausse des températures et 'augmentation de vagues de
chaleur favorisent la formation d‘ilots de chaleur.

ILn‘existe pas de norme universelle pour un indice de
canopée; chaque ville a la responsabilité de définir Lle
niveau souhaité de forét urbaine. L'indice de canopée de la
Ville de Montréal atteint actuellement 25,5 %,
comparativement & Toronto (19,5 %), dont la densité de
population se rapproche de celle de Montréal.

Plus l'indice de canopée est éleve, plus il contribue a
'amélioration de la qualité de l'air, & la réduction des Tlots
de chaleur, & la gestion des sols et des eaux de pluie et & la
santé physique et psychologique des populations.

Indicateur de
performance
du centre-ville
a surveiller

Plus du tiers de la surface du centre-ville est susceptible
d'accueillirdes ilots de chaleur

Le centre-ville pourrait davantage contribuer aux efforts
de renaturation pour accélérer la hausse de l'indice
de canopéede la Ville de Montréal

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyses KPMG, Treepedia, Centre d'information sur 'eau, Ville de Montréal, Institut national de santé publique du Québec.
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Profils des zones géographiques

Délimitations géographiques du
centre-ville élargi de Montréal



Une analyse par zone

Délimitations géographiques : le centre-ville élargi de Montréal

1.

2.

o o & W

Le territoire du centre-ville de Montréal est délimité par les rues Papineau et Atwater/Guy, puis
Sherbrooke/des Pins et le fleuve, pour une superficie totale d'environ 1275 hectares.

Le centre-ville est formé des principaux quartiers et arrondissements suivants, chacun possédant ses
propres enjeux et initiatives en cours:

Le district Peter-McGillen partie (Village Shaughnessy, Mille Carré Doré et Quartier Concordia)

Le centre-ville et le centre des affaires (incluant ses différents sous-secteurs : Quartier chinois, Quartier
international, Quartier latin et Quartier des spectacles)

Le Village
Le Vieux-Montréal (avec le Vieux-Port et la Cité du multimédia)
La Cité du Havre et le bassin Peel

Griffintown et la Petite-Bourgogne

Le centre-ville est également entouré d'autres quartiers stratégiques dont le Mile-End (jeux vidéo), le
Mile-Ex (intelligence artificielle), le canal de Lachine (start-ups) et le Campus MIL de U'Université de
Montréal (sciences).

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyses KPMG, Chambre de commerce du Montréal métropolitain.
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Profils des zones

Le district Peter-McGill

Enjeux et défis :

* Lesbdtimentsde l'Université Concordia occupent une large emprise sur la zone, en plus des logements
par un nombre élevé d'étudiants, ce qui entraine d’'importants mouvements pendant les périodes de
déménagement et augmente la quantité de matiéres résiduelles généréesdans le secteur.

A
7 7
el

* Lesfortesfluctuations des taux d'occupation qui entrainent également une saisonnalité élevée dans

) e ; . . ; N
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* La modernisation de nombreux espaces publics dans le village Shaughnessy (ex. : square Cabot, ,:@&?,}f;‘i"’$§‘.‘
esplanade Ernest-Cormier, piste cyclable Claire-Morissette) qui font du secteur un lieu apprécié et { y""’i‘: &@":?g*i'
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* Lesprojetsimmobiliers (résidentiels et hdteliers) haut de gamme au Mille Carré Doré, qui rehaussent @‘/’;g;,f/)/é"’
Uattrait et le positionnement « luxueux » du secteur. Ils entrainent une certaine disparité dans la "(: :6:'0
qualité des logementsdisponibles et dans le rapport & l'automobile. {:ogq'
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La qualité des espaces verts et la forte présence d'étudiants dans le district Peter-McGill rendent ce secteur vivant et dynamique,

mais entrainent également d’'importants mouvements de population et une forte saisonnalité dans les activités économiques.
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Sources : Analyses KPMG, Groupe Devimco, Tourisme Montréal, Université Concordia.


https://www.concordia.ca/fr/durabilite/netzero.html

Profils des zones
Le centre-ville et le centre des affaires

Enjeux et défis :

* Lesentreprisesdu centre-ville ont de la difficulté & ramener leurs travailleurs au bureau. Cet enjeu
limite la croissance de la productivité et de l'innovation au sein des entreprises tout en exercant une

pression continue sur la viabilité des commerces locaux.
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* Lefluxdetravailleursdemeure néanmoins trés élevé pendant les heuresde pointe, ce qui génére des
enjeux de congestion et de disponibilité de stationnements. Les niveaux d'utilisation des transports

collectifs n‘ont pas retrouvé les niveaux prépandémiques
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Occasions et initiatives en cours:

* Lesinitiatives portées par les acteurs de la revitalisation du secteur : la Chambre de commerce du
Montréal métropolitain, le gouvernement du Québec, la Ville de Montréal, 'Alliance centre-ville, les

entreprises,commerces et sociétés de transport, etc.

* La présencede sous-quartiers possédant plusieurs projets de revitalisation capables de développer
une offre touristique rehaussée et un dynamisme économique diversifié”.

* Lesecteurle mieux desservipar le réseau de transports collectif et actif.

* Onretrouve un projet exemplaire de gestion des déchetsdans le Quartier des spectacles.

En raison de la présence du centre des affaires et d'un volume trés élevé d'entreprises et de travailleurs, le secteur représente le point

pivot de la transition verte du centre-ville de Montréal, en plus de posséder le plus grand potentiel pour dégager des gains tangibles.

*Par exemple : le Quartier chinois, le Quartier international, le Quartier latin et le Quartier des spectacles.
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Sources : Analyses KPMG, Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Société de transport de Montréal, Ville de Montréal.



Profils des zones

Le Village

Enjeux et défis :

Ce secteurest aux prises avec une hausse du nombre de personnes en situation d’itinérance,
notamment depuis la pandémie. Au-deld de sa dimension humaine, cette situation fragilise Uattrait
économique et culturel du secteur,en plus de créer des enjeux de sécurité publique. La dynamique est
complexe, notamment parce que la présence essentielle d'organismes de soutien y favorise

indirectement une concentration de personnesdans le besoin.La mobilisation en cours est une bonne
nouvelle et laisse présager des actions concrétes.
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Alors que le secteur représentait jadis un lieu de plus grande sécurité pour les citoyens des
communautésissuesde la diversité sexuelle et de genre,on observe un nombre élevé de départs ou
d’intentionsde départ des résidents actuels,a l'inverse des autres quartiers du centre-ville.Ce type de

situation engendre un risque de déstructuration de la trame commerciale locale, accentuant la
détérioration progressive du tissu socioéconomique local.

Occasions et initiatives en cours:

L'engagement de la Ville de Montréalet du gouvernement du Québec a repositionner le Village en tant
que « quartier inclusif » et & bonifier U'expérience piétonne et commerciale sur la rue Sainte-Catherine

Est avec l'ajout de zones de renaturation,de mobilier signature et d'éclairage. L'objectif est de
rehausserson image et d'y attirer des touristes.

Un quartier autour de la nouvelle Maison de Radio-Canada* pour revitaliser le secteur et créerun
nouveau centre créatif en innovation et en technologies numériques.

D’'importants efforts doivent étre mis en place pour restaurer 'image du Village et raviver son attrait touristique.

* Le batiment a été construit selon les normes les plus strictes du développement durable avec toit vert, réduction des Tlots thermiques et gestion écologique de 'eau et de l'énergie.
Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyse KPMG, Broccolini, Projet Montréal, Village Montréal.
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Profils des zones

Le Vieux-Montréal et la Cité du multimédia

Enjeux et défis :

* Unsecteurrelativementisolé du reste du centre-ville en raison de sa séparation pard’importantes
voies de circulation automobile, ce qui limite les opportunités de développement touristique et
l'accessibilité & des services de proximité. Par conséquent, la nécessité d'utiliser une automobile pour
ses besoins quotidiens est plus fréquente.
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* Lanature patrimoniale du secteur complexifie son développementimmobilier : colts élevés pour
identifier des chantiers de construction (ex : fouilles archéologiques), rénovations restreintes pour
aménager des bdtiments plus efficients, etc.
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Occasions et initiatives en cours:

- 4
—
\-\

* Lacréation par la Ville de Montréalde zones réservées aux piétons dans le Vieux-Montréal,en
particulier autour de 'HStel de Ville et du Palais de justice & compter de 'été 2024. L'objectif est de
décongestionner le secteur et de diminuer les émissions de GES associées au transport dans le centre-

ville.
* Un projet d‘agrandissement du Palais des congrés et de reaménagement de ses environs.

* La bonification du secteur Champ-de-Mars par la renaturation et laménagement de parcs publics (ex
: place des Montréalaises), 'intégration du Réseau express vélo (REV) et la restauration de batiments
municipaux pour la certification LEED BE E&D".

* Leréaménagementde la jetée Alexandra au Vieux-Port,dont la renaturation des espaces publics, la
diminution des espaces de stationnement et 'agrandissement de la gare.

La séparation de ce secteur du reste du centre-ville représente le principal frein & la croissance de ses activités

économiques et a la mise en place d’initiatives qui favoriseront la mobilité durable de ses résidents et travailleurs.

*LEED Batiments existants : entretien et exploitation
Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte 22

Sources : Analyses KPMG, Le Devoir, McGill Immobilier, Ville de Montréal.



Profils des zones

La Cité du Havre et le bassin Peel

Enjeux et défis :

* Undéveloppementdestransportsen commun plus complexe et trés peu de constructions résidentielles
et de commercesde proximité. L'accés par de nombreux automobilistes entre en contradiction avec la
vocation des nouveaux parcs en construction.

* Plusieurs projets quant au réaménagement du secteur & la suite de la décontamination des bassins
Peelet Wellington : logements communautaires et sociaux, pole d'emploi en technologies propres,
services publics, etc.

Occasions et initiatives en cours:

* Leplanstratégique pour le secteur Bridge-Bonaventure, pour la mise en valeur du patrimoine industriel
et sa transformation en un milieu de vie et d’emplois (7 600 logements, 6 500 emplois, 37 hectares
d'espaces verts, 12 km de voies cyclables). Le rapport de 'OCPM étant attendu cet automne, le milieu
attendra ensuite la vision de la Ville pour assurer le développement et la hausse de U'offre d’habitation
en misant sur ce lieu stratégique.

* Lesdiscussionsen cours pour créer un péle d’'innovation en technologies propres.

* Leréaménagementcomplet d’'une portion de la rue Peel par lamélioration du réseau piétonnier et
cyclable, lajout de plantations urbaines et la densification du cadre bati.

* Laconversiondu Silon®5 en une ferme d'agriculture verticale pour réduire la dépendance aux
importations et diminuer 'empreinte locale de l'industrie agricole.

La revitalisation des bassins Peel et Wellington et le secteur Bridge-Bonaventure sont les chantiers les plus importants

et les plus actifs pour ce secteur,avec un potentiel élevé pour améliorer 'empreinte environnementale du centre-ville.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte 23

Sources : Analyses KPMG, La Presse, Le Journal de Montréal, Ville de Montréal.



Profils des zones

Griffintown et la Petite-Bourgogne

Enjeux et défis :

* Un secteurquiattire trés peu de projets de construction & nature commerciale et donc de nouvelles
activités économiques. Par conséquent, la majorité des projets sont de nature résidentielle, ce qui
entraine une perte graduelle dans la mixité des activités et dans l'accés & des services de proximité
abordables.

* Unaccésdadesespaces publics de qualité et & des espaces végétalisés limité. En paralléle, les
nouvelles constructions en hauteur entrainent des pertesde vue vers le canal, le mont Royal et le

centre-ville.

Occasions et initiatives en cours:

* Lestravaux d‘aménagement urbain en cours : prolongement de la piste cyclable surélevée sur la rue
Ottawa, plantation d'arbres et amélioration de U'éclairage sur la rue Young, amélioration des réseaux
d'eau et d'égout sur la rue Guy, etc.

* Laconstruction d’'un batiment de service sur le terrain qui abrite le bassin de rétention d’eau William,
afin d‘améliorer la capacité de traitement des eaux usées et des eaux pluviales.

* LePland'action local en transition écologique 2021-2025 de 'arrondissement du Sud-Ouest, qui prévoit
de nombreuses initiatives pour réduire les émissionsde GES, diversifier les options de mobilité durable,
soutenir 'économie circulaire et valoriser les matiéresrésiduelles.

Le secteur étant de plus en plus a vocation résidentielle, son potentiel pour la transition verte du centre-ville réside

surtout au niveau des habitudes des ménages plutét que dans les pratiques d’affaires des entreprises.
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Sources: Analyses KPMG, Projet Montréal, Ville de Montréal, Vivre en ville.
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Etat des lieux

Une importante mixité sectorielle et une nécessaire adaptation des modéles d'affaires aux changements climatiques

Mixité sectorielle

La région du Grand Montréal se distingue par une remarquable variété de
secteurs d'activités. Dans le cadre de linitiative « Relangons MTL » lancée &
Uautomne 2020, la Chambre identifiait 10 secteurs stratégiques clés pour
poursuivre le développement économique de la métropole. La Chambre a
€galement considéré le centre-ville comme un secteur & part entiére,
bénéficiant de son propre écosystéme a risque et ayant fait lobjet de son
propre plan de relance.

Adaptation des modéles d'affaires

Les entreprises doivent s‘adapter aux changements climatiques. L'instauration
d'une réglementation plus rigoureuse en matiére d’émissions, 'laugmentation du
prix du carbone, ainsi que les exigences croissantes du secteur financier en
matiére d’'investissements responsables forceront des investissements de
modernisation et de décarbonation. Méme si ces transformations peuvent
sembler contraignantes, surtout pour les secteurs a fortes émissions de GES,
elles constituent également une occasion d‘accroitre la productivité et la
compétitivité des entreprises ainsi que de développer de nouveaux secteurs
porteurs tels que les énergies renouvelables, les transports électriques, les
technologies intelligentes, 'économie circulaire et de maniére plus générale, les
technologies propres.
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Sources: Analyses et entrevues KPMG, CCMM, Régie de l'énergie du Canada.

27



Etat des lieux

Un contexte économique et une réglementation peu propices a la mise en ceuvre de solutions de décarbonation

Contextede relance économique

Les entreprises montréalaises se heurtent & deux défis majeurs pour mettre en ceuvre leurs politiques de décarbonation.

* Des priorités concurrentes : malgré une importante prise de conscience de l'importance des risques environnementaux, les entreprises doivent relever
plusieurs défis et équilibrer ces objectifs avec leurs priorités commerciales. Lorsqu’on les questionne sur leur niveau de préoccupation par rapport a dix
enjeux stratégiques, la transition et la gestion des risques environnementaux passe quatriéme derriére d'autres priorités telles que les incertitudes et
perspectives économiques, la rareté de la main-d‘ceuvre et U'inflation et ses répercussions sur les colts*.

* Des incertitudes entourant les rendements des investissements : puisque les colts initiaux sont élevés a court terme lors de la mise en place d'une
politique de décarbonation, les entreprises ne percoivent pas que les bénéfices de ces investissements & plus long terme surpasseront ces codts. Les
incertitudes entourant les rendements des investissements, le manque d’'information et la réticence @ modifier des méthodes de travail établies
contribuent également & cette perception. Or, les experts du domaine soulignent que les colts économiques de l'inaction climatique sont supérieurs a
ceux de la décarbonation, notamment pour les entreprises qui pourraient étre confrontées & des risques financiers, réglementaires et opérationnels plus
élevés.

Réglementation

D’autres freins & la mise en ceuvre de telles politiques sont associés a la réglementation.

* Uneabsence d'obligations de divulgation et de cibles contraignantes qui limite les initiatives de décarbonation des entreprises : sans cadre établi, les
entreprises ne sont pas tenues de divulguer leurs émissions, ni de suivre leurs progreés, ni de respecter des objectifs spécifiques de décarbonation tels que
la réduction de leurs émissions de GES dans la chaine d'approvisionnement et le transport, Uintensité carbone par unité de production ou de chiffre
d'affaires ou encore la production de déchets et la consommation d’énergie et d’eau. Un tel cadre a par exemple déja été établi en Europe (le CSRD) et
exige desentreprises un compte rendu de 'impact de leurs activités corporatives sur 'environnement et la société, tout en requérant une vérification.
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Sources : Analyses et entrevues KPMG, Commission européenne, Fédération frangaise du b&timent, HEC Montréal, NGFS.



Etat des lieux

Une disparité en termes de capacités et d'aptitudes a mener une transition selon la taille et le secteur des

entreprises

Enjeux liés a la taille des entreprises

Les entreprises du centre-ville disposent de ressources matérielles et
financiéres variables en fonction de leur taille, ce qui engendre des disparités
dans leur capacité a mettre en place des initiatives durables.

* Les grandes entreprises ont une meilleure aptitude a assimiler Lles
préoccupations environnementales : les grandes entreprises ont souvent déja
élaboré des bilans carbone et évalué leur performance environnementale, en
plus de bénéficier de ressources internes. Les PME peinent quant a elles a
appréhender leur contribution potentielle et sont généralement au stade de
lidentification des enjeux les plus matériels et a la compréhension de l'impact
de leurs pratiques. Leurs besoins premiers concernent le soutien financier (69 %),
Uaide & 'élaboration d’'un plan de transition adapté a leur secteur d’'activité (52
%) et de la formation pour gestionnaires et administrateurs (49 %)*.

* Les entreprises en début de parcours de décarbonation ont de la difficulté a
savoir par ol commencer face & la complexité de la tache : cette démarche
exige souvent une analyse approfondie des processus internes, des systémes
énergétiques, des chaines d'approvisionnement et du cycle de vie des produits.
Les obstacles & surmonter concernent généralement :

e les lacunes en données fiables sur les émissions de GES ou les
consommations énergétiques, entre autres;

* la pluralité des solutions disponibles afin d‘améliorer Uefficacité
énergétique, de renforcer l'autonomie énergétique ou d'ajuster les
procédés de production;

* lesincertitudes liées aux évolutions réglementaires et technologiques;

* la difficulté d'estimation des colts impliqués et des options de
financement.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

*Coup de sonde CCMM, septembre 2023.

Sources: Analyses et entrevues KPMG, CCMM, Régie de 'énergie du Canada.

Considérations sectorielles

La diversité des activités économiques du centre-ville suscite également
des considérations sectorielles variables.

Sciences de la vie : selon Montréal InVivo, les entreprises de ce

; secteur doivent composer avec des réglementations strictes

d'assurance qualité et de sécurité qui peuvent complexifier leurs
démarches de décarbonation et de réduction des matiéres
résiduelles.

Restauration : selon lassociation Restauration Québec, les

perturbations causées par la pandémie qui limitent leur capacité a
investir dans des technologies propres dans les cuisines ou pour la
gestion desdéchets,entre autres.

\ ¢ restaurateurs sont confrontés & des défis financiers aprés les

Technologies de linformation et des communications (TIC) : les

@ entreprises de ce secteur reposent sur des infrastructures

technologiques complexes énergivores comme les centres de
données.

Services financiers : les institutions financiéres sont confrontées a

Es/\} des pressions croissantes pour investir de maniére responsable.

Toutefois, les enjeux peuvent étre complexes pour évaluer U'impact
environnemental de leurs portefeuilles et intégrer des critéres ESG
dans lesdécisionsd’investissement.
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Etat des lieux

Plusieurs programmes publics et outils de soutien

Programmes gouvernementaux provinciaux et outils privés

Plusieurs programmes gouvernementaux offrent du soutien aux entreprises. Quelques entreprises privées ont également développé des outils et
ressources pour les entreprises.

* Le Fonds Ecoleader, coordonné par le Fonds d'action québécois pour le développement durable, afin d‘accompagner les entreprises de toutes tailles &
implémenter des pratiques d'affaires écoresponsables et des technologies propres*. Le programme propose un réseau de conseillers, des ressources et
des subventions pour engager des experts. Il faut compter 60 000 $ par entreprise et 600 000 $ pour une cohorte d’entreprises, les montants maximums
varient selon la nature des projets (adoption de pratiques d'affaires &coresponsables ou de technologies propres). A ce jour, plus de 1250 entreprises ont
recu un financement pour un montant total de 50 MS$ au cours des trois derniéres années.

+ Le Programme Ecoperformance, administré par le ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs,
pour soutenir les entreprises, institutions et municipalités dans la réduction de leurs émissions de GES. Le programme comprend deux volets : le volet
analyse pour quantifier les réductions potentielles et les colts associés et le volet implantation qui offre un soutien financier (pour plus de détails, voir
annexe4).

La Grille Eco+, créée par UAlliance SWITCH sur la base de standards internationaux pour soutenir des entreprises de toutes tailles dans leur démarche de
durabilité. Cet outil de diagnostic de performance extra-financiére est adaptable au secteurd’activité et a certains facteurs propres a l'entreprise.

Programmes gouvernementaux municipaux

* Le Parcours Carbone-Leadership Montréal, initié par le Conseil des industries durables, offre un accompagnement de 8 mois aux entreprises en deux
étapes : une 1 étape de formation pour 30 entreprises couvrant des notions de base telles que l'inventaire des émissions de GES et la compréhension de
Uimpact écologique de leurs activités, et une 2¢ étape d'accompagnement pour 5 entreprises ayant participé a la formation pour calculer leur empreinte
carbone. Le colt total du parcours est de 12 000 S, réduit & 2 000 $ avec la subvention de la Ville de Montréal.

* Le Programme de subvention pour la transition écologique des entreprises de la Ville de Montréal soutient des projets de « construction ou de
rénovation de bdatiment ou de terrain » ou « d’installation ou de modification d'’équipement » alignés & au moins un objectif : favoriser le transport
durable, améliorer la gestion résiduelle ou réduire les Tlots de chaleur. Le programme dispose d’'un budget de 8 MS, avec un plafond de subvention de 1 MS,
majoré a 60 % lorsque le projet concerne un OBNL ou une petite entreprise.

*|es projets financés incluent U'analyse du cycle de vie, 'approvisionnement responsable, le batiment durable, la démarche en développement durable, 'écoconception, 'économie
circulaire, Uefficacité énergétique, la gestion de l'eau, la gestion des GES, la gestion des déchets et la mobilité durable. 30

Sources: Analyses et entrevues KPMG, Alliance SWITCH, Conseil des industries durables, FAQDD, Fonds Ecoleader, Gouvernement du Québec, PME MTL, Ville de Montréal.



Etat des lieux

Un écosysteme actif dans 'laccompagnement a la décarbonation

Ecosystéme d'‘accompagnement

Le centre-ville de Montréal bénéficie d'intervenants spécialisés et bien établis pour soutenir divers aspects de la transition verte des entreprises.
La culture : le Conseil des arts de Montréal (CAM) et Culture Montréalsoutiennent financiérement des projets écoresponsables.

Le développement technologique : Ecotech Québec (pour les technologies propres) et Propulsion Québec (pour les transports électriques et
intelligents) facilitent Uaccés au financement et aux équipements spécialisés en plus d’offrir une vitrine aux entreprises accompagnées.

Le développement durable : Maillon vert, la Maison du développement durable, le Réseau entreprise et développement durable, Synergie Montréal
et de nombreuses firmes de conseil fournissent des ressources, des conseils stratégiques et des connexions (avec le milieu de la recherche, des start-
ups et des bailleurs de fonds) tout en orientant les utilisateurs de ces services vers des programmes de financement.

La finance durable : la CDPQ, Cycle Capital, BMO, Desjardins Capital, Fondaction, le Fonds de solidarité FTQ, Investissement Québec et Finance
Montréal, entre autres, proposent financement, expertise,orientation stratégique et mise en réseau, la plupart disposant déja de programmes.

lo @ &

Les PME : PME Montréal offre un service d‘accompagnement aux entreprises*, des outils facilitant les démarches et un fonds spécifique consacré a
Uinnovation, & la productivité et au développement durable, visant la mise en place de pratiques d'affaires écoresponsables, notamment en
économiecirculaire, et 'adoption des technologies propres.

=
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: Les start-ups: Start-up Montréal, avec sa semaine de l'impact, et d‘autres organismes comme la Chambre de commerce du Montréal métropolitain,

g’\j le Centech, Ecofuel et Esplanade fournissent des programmes d’incubation et d‘accélération d'entreprises & impact et de hautes technologies, dont
les technologies propres. Elles offrent du financement, des occasions de réseautage, des conférences, de la formation et un accompagnement pour
favoriser 'adoption de modéles d'affaires durables.

La transition énergétique des batiments : Fondaction et la BMO jouent un réle actif.

*Tel que la vérification de 'admissibilité des projets des PME, la direction vers certaines aides, U'appui pour réviser un dossier et la mise en contact avec des partenaires potentiels.
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Perspectives internationales

Accélérateurs et incubateurs d’entreprises (AIE)

Description

* Objectif : soutenir les entreprises & un niveau a la fois financier et stratégique
par du mentorat, de Uinvestissement, du soutien & la commercialisation et les
autres formes de soutien possibles selon leur domaine d'activité.

* Caractéristiques : une partie clé du role des AIE est la mise en relation des
entreprises innovantes avec des acheteurs éventuels. La spécialisation des
AIE est aussi un facteur important puisque les ressources mises Q disposition
des entreprises doivent étre adaptées & leur secteur d'activité et les experts
impliqués doivent étre familiers avec le domaine. Plusieurs AIE ont aujourd’hui
un niveau de spécialisation. Au Canada, plusieurs incubateurs d’entreprises
existent. Certains sont affiliés & des universités.

Effet des accélérateurs et incubateurs d’entreprises (AIE)

Taux de réussite aprés 5 ans

76 %

Des entreprises ayant fait affaire avec

des AIE décrivent le programme comme

signifiant ou vital pour leurs chances de
succes

44%

Incubateur Sans incubateur

E@_—p Exemples d'implications environnementales

* Une offre d'accompagnement ciblée sur les entreprises actives dans le secteur
des technologies vertes : la gestion des déchets, les processus de production
écologiques et lefficacité énergétique, la production d’‘énergie et les
technologies de capture de carbone sont des exemples de segments sur
lesquels des entreprises peuvent se concentrer.

* Une offre locale de solutions : les AIE facilitent le développement d‘une offre
locale de solutions permettant de répondre aux besoins du reste de 'économie
en matiére de transition verte. Par leurs innovations, ces entreprises contribuent
autant au développement durable qu’d la croissance économique.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

“:C;) Exemples d'implications économiques

* Stimulation et accessibilité au financement externe : les accélérateurs
permettent d‘avoir davantage accés aux investisseurs et aux sociétés de
capital-risque pour les entreprises.

* Appui a la phase de commercialisation : Les AIE soutiennent les entreprises
dans la phase de commercialisation, qui est souvent un moment déterminant
du succés ou de 'échec d'une entreprise innovante.

* Appui a la croissance : les AIE soutiennent les entreprises dans leur premiére
croissance et leur internationalisation, notamment par des mises en relation
ciblées. Une augmentation de 15 % a été constatée pour les compagnies
soutenues par les AlE sur une période de 3 ans.
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Etat des lieux

Quelques lacunes persistantes qui renforcent la nécessité d’examiner davantage l'utilisation des crédits carbone

! .
Lacunes de Uoffre actuelle Bourse du carbone volontaire
A la lumiére des enjeux évoqués et des forces des dispositifs actuels de Avec ces lacunes en téte, le marché des crédits carbone pourrait jouer un réle
soutien, quelques lacunes semblent persister. clé en tant qu'alternative de financement. En générant des crédits carbone

échangeables sur le marché volontaire, les entreprises et les individus
désireux de compenser leurs émissions pourraient les acqueérir. Les revenus
obtenus par la vente de ces crédits pourront ensuite étre réinvestis dans
d'autres initiatives de décarbonation des activités des entreprises.

* Un accés toujours complexe aux ressources évoquées pour soutenir la
décarbonation : les initiatives de sensibilisation, la formation,
le soutien financier et laccompagnement sont pour la plupart
décentraliséset peu connus des entreprises locales.

Solutions Will, un acteur québécois qui finance des microprojets menés par

* Unmanque de clairvoyance dans les aides publiques disponibles : les des PME, des OBNL et des municipalités, est un bon exemple en la matiére :

incitatifs sont disparates et les options disponibles et la maniére de les

combiner ne sont pas toujours bien comprises par les entreprises. « Aprés avoir évalué leur empreinte carbone, Solutions Will propose des
méthodes pour réduire leurs émissions, puis émet des crédits carbone
certifiés VCS** & partir des réductions obtenues. Ces crédits sont ensuite
vendus sur le marché volontaire.

* Des subventions financiéres insuffisantes pour couvrir les besoins
financiers totaux.

* Une offre encore trop générale et peu ciblée : alors que les besoins et
les solutions de décarbonation varient beaucoup par secteur
d'activité et selon la taille, les objectifs stratégiques et le modéle
d'affaires des entreprises. Ainsi, 52 % des entreprises montréalaises
sondées réclament de Uappui pour l'élaboration de plans adaptés a
leur réalité*.

* Les projets se concentrent sur la conversion et lUefficacité énergétiques,
ainsi que la gestion des matiéres résiduelles. Des solutions personnalisées
peuvent étre envisagées, comme la récupération de chaleur dans les
processus manufacturiers, Uutilisation de chariots élévateurs électriques
ou la récupération de palettes de bois pour le chauffage.

Depuis 2012, plus de 850 projets ont été réalisés, contribuant & une réduction
totale de 8,1 M de tonnes de GES.

* Selon un sondage réalisé par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain du 3 aolt au 5 septembre 2023 auprés de 197 entreprises.
**Le Verified Carbon Standard (VCS) de Verra est le principal programme de certification utilisé & linternational pour attribuer des crédits aux initiatives qui réduisent les émissions de carbone.
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Perspectives internationales
Incubateur en technologies propres

Incubateur Cleantech - Los Angeles (LACI)

Détails du projet
Objectif : en tant qu’OBNL, lincubateur Cleantech (LACI) cherche & intégrer les innovations en
technologies vertes a 'économie traditionnelle pour favoriser 'émergence d'une économie verte &
Los Angeles.

Caractéristiques : LACI| se concentre sur le transport & zéro émission, 'énergie propre et les villes
intelligentes et durables dans le cadre de quatre principaux programmes dont le niveau de
soutien varie selon le niveau de maturité de Uentrepreneur (de LUincubation &
Uinternationalisation). LACI a deux principaux véhicules financiers : un fonds d'investissement qui
vise a compléter les autres financements privés obtenus par les start-ups et dont les tickets
s'échelonnent de 100 000 $ & 500 000 $ et un fonds de dette de 6 MS dont les préts varient
entre 25000 S et 250 000 S. LACI déploie également des projets pilotes et de démonstration, tels
qu'une zone & zéro émission en partenariat avec la ville de Santa Monica et un projet
d'électrification des camions. Ces projets visent & offrir des lieux de démonstrations aux
entreprises du centre et a instaurer des changements dans certains marchés visés.

Résultats
Entre 35 et 50 entreprises soutenues chaque année :
depuis la fondation de LACI.

soit plus de 300

Un soutien aux start-ups fourni par un nombre important de partenaires :
tels que des partenaires municipaux, des firmes de conseil ou encore de
grands donneurs d’ordre tels que BMW, Audi, Nissan.

Un générateur d’emplois : LACI a permis de créer plus de 2 500 emplois
depuis les 10 derniéres années.

Une aide au développement de pratiques plus durables : LAC| a développé
ses propres certifications en gestion de l'énergie et dans la formation de la
main-d‘ceuvre afin de développer des pratiques plus durables et de
faciliter le jumelage de futurs employés & des entreprises a la recherche
d’experts dans le domaine.

Applicabilité au contexte de Montreal

Niveau d’efficience

Un projet d'incubateur, et les investissements qui y sont réalisés, permettrait & Montréal de
renforcer son positionnement dans le monde en matiére d'innovation.

»
>

AlE

* Plusieurs incubateurs existent déja, il serait donc possible de développer un hub consacré aux
technologies propres en s'appuyant sur les structures existantes.

* Telque décrit au filde Uanalyse, les besoins du centre-ville en solutions liées & la transition verte
sont importants. Un tel hub pourrait faciliter l'intégration de solutions d'entreprises innovantes
aux processus d'approvisionnement des entreprises et des organisations, pour un effet a la fois
économique et environnemental important.

v

Plus-value économique

Plus-value environnementale
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En bref

Axe d'intervention : pratiques d'affaires écoresponsables

Etat des lieux Balisage international
. . L'arrondissement de Ville-Marie
Indicateur le plus mateériel représente 20 % des déchets produits Balisage international
N . au sein de la Ville de Montréal, dont
@ Matieres résiduelles la majorité sont des déchets organiques

Accélérateurs et incubateurs d'entreprises (AIE) :

et recyclables.
Uincubateur Cleantech de Los Angeles (LACI)

Enjeux Occasions Incubateur visant & intégrer les innovations en
technologies vertes & l'économie traditionnelle pour
- = . . . 1 H i 'a 0 A i
* La transition et la gestion des + Capacité a briser les silos et faire Description favoriser lémergence d’une économie verte, avec un
3 q q ] S accent sur le transport, 'énergie propre et les villes
risques climatiques est prioritaire connaitre les ressources il lgeiss. 4 PreElEmmEs Sont srepesis, demt e
mais passe derriére trois autres d'accompagnement soutien varie en fonction du degré de maturité.
enjeux immeédiats tels que les + Ecosystéme riche en experts
incertitudes économiques, la rareté scialisé ien & i
del in-d’ ?l" ;l ti SpeCIa%lse.s. et bien etablis pour ° Entre 35 et 50 entreprises soutenues chaque année
€ lamain-drceuvre et tinttation soutenir divers aspects de la . * Soutien aux start-ups fourni par un nombre
* Pas encore d'obligations de » transition verte des entreprises » Reésultats important de partenaires
o . . . o Ana ! H
divulgation ni de cibles + Fort potentiel des bourses du Gl ehemples ,
. de dé b . . . ® Aide au développement de pratiques durables
contraignantes de decarbonation carbone volontaires pour financer
* Connaissance limitée des la décarbonation des batiments
ressources pour soutenir la et des procédés d'affaires Applicabilite au contexte du centre-ville
d.ecarl??nat‘lon—et s:ubvel:ltlons ® Renforcer le positionnement de ¢ S'appuyer sur les structures
financieres jugées insuffisantes Montréal en matiére existantes pour développer ce
" :
* Offre d'accompagnement trop . ;_lnnO\(/jCitlon ecoine g nouveau t]ub
.. T épondre aux besoins du ® Faciliter lintégration de solutions
enérale et peu ciblée par secteur ; : T
g, e P P centre-ville en solutions de d’entreprises innovantes aux
activite transition verte processus d'approvisionnement
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Diagnostic des enjeux, forces du
centre-ville et balisage international

Mobilite durable




Etat des lieux

Le transport, premier secteur émetteur de gaz a effet de serre (GES) & Montréal

Le transport, premier secteur contribuant aux émissions de
GES

Le transport revét une importance cruciale dans les contextes urbains,
comme fondement des déplacements des usagers et des marchandises.
Un transport performant facilite la participation des citoyens a la vie
urbaine tout en offrant aux entreprises un accés étendu & une main-
d'ceuvre diversifiée. Toutefois, lorsque ce schéma repose largement sur
Uutilisation de 'automobile, comme en Amérique du Nord, cela n'est pas
sans conséquencessur l'environnement.

Cette dépendance se traduit par le maintien du secteur des transports
comme principal contributeur aux émissions de gaz a effet de serre
(GES) & Montréal, contribuant & prés de 39 % des émissions totales.

Son bilan a méme augmenté de 5 % par rapport & celui de 1990. Les
émissions générées par le transport routier sont principalement
responsables de cette situation, comptant pour prés des trois quarts des
€émissions du secteur.

La transition rapide vers des véhicules électriques, du camion léger a la
voiture et au vélo électriques en remplacement des voitures solo, réduira
puis éliminera ces émissions. Le développement de solutions
additionnelles de mobilité par transport collectif et actif complétera une
stratégie efficace pour assurer une relance verte du centre-ville.

Cette approche intégrée diminuera la pollution et les nuisances sonores,
améliorera la qualité de vie et renforcera l'attractivité du centre-ville.

Distribution des émissions de GES de l'agglomération de Montréal
2018, en pourcentage

0%

‘ Transport

Matiéres résiduelles

Agriculture, foresterie et autres
(AFAT)

Source : Bureau de la transition écologique et de la résilience, Ville de Montréal
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Sources: Analyses et entrevues KPMG, Ville de Montréal.
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Etat des lieux

Des objectifs municipaux ambitieux, mais des pouvoirs limités en matiére de mobilité décarbonée

Objectifs municipaux

Poursuivant une perspective de mobilité durable, la Ville de Montréal et ses partenaires ont établi une série d'objectifs pour atteindre la neutralité carbone du
secteur,dont la plupart reposent sur le Plan climat 2020-2030 pour la mobilitg, l'urbanisme et 'aménagement :

0 Réduire la dépendance a

l'automobile et favoriser
le transport collectif et
actif

Diminuer de 25 % les trajets
en auto solo d’ici 2030,
augmenter la part modale du
vélo & 15 % d'ici 2027 (contre 3
% en 2018) et celle des
transports collectifs a
35 % en pointe d'ici 2031
(contre 25 % en 2018).

Des pouvoirs limités

e Eliminer les accidents

du transport public et
privé

mortels et les collisions
routiéres

Electrifier la flotte d’autobus
de la STM d’ici 2040, viser 30
% de déplacements en
véhicules électriques, avec un
taux de 47 % de véhicules
électriques parmi les
immatriculations de
l'agglomération. Installer des
bornes de recharge et créer
une zone z&éro émission au
centre-ville d'ici 2030.

Appliquer le plan Vision Zéro
pour améliorer
l'aménagement et ainsi
réduire le nombre et la
distance des déplacements.

e Accélérer l'électrification 0

Réduire 'empreinte
carbone du transport
routier de marchandises

Réduire de 25 % les émissions
de GES d'ici 2030, en électrifiant
ou en optimisant l'efficacité
carbone de la livraison urbaine,
avec une stratégie pour livrer
500 000 colis par an entre 2021
et 2023 en moyens de transport
électriques a partir de mini-
hubs. Mettre en place de
nouveaux espaces de logistique
urbaine.

Accorder une priorité de
stationnement aux véhicules
partagés et électriques

Réserver 30 % des espaces en
surface pour les véhicules
partagés, le covoiturage et les
véhicules électriques.

Malgré les plans municipaux existants, la Ville de Montréal a des pouvoirs limités en matiére de mobilité décarbonée, en raison d’'une responsabilité partagée
pour la réglementation et la planification des réseaux de transport.
Afin d'accélérer la transition écologique, une feuille de route vers des transports zéro émission d’ici 2040 a donc été élaborée, devancant de 10 ans la cible du

Plan climat et incitant & la mobilisation des partenaires du secteur. En plus de tracer la voie & suivre, elle vise & agir comme un préambule au volet mobilité du
Plan d’'urbanisme et de mobilité 2050 (PUM) en cours d’élaboration.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyses et entrevues KPMG, ARTM, STM, Vélo Québec, Ville de Montréal.
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Etat des lieux

Des difficultés structurelles en lien avec la prépondérance de la voiture

Une forte dépendance a la voiture d essence

Malgré une desserte assurée par un important réseau de transport actif et collectif, les déplacements vers le centre-ville sont effectués dans 38 % descasen
voiture, contre 57 % en transport collectif et 14 % en transport actif. Cette prépondérance de la voiture est exacerbée par le fait que Uile de Montréal est
confrontée a un défi d’étalement urbain et que son centre-ville occupe différentes fonctions urbaines pour les travailleurs, les étudiants, les résidents et les
visiteurs qui le frequentent.

Ainsi, cette forte dépendance a la voiture & essence a plusieurs conséquences:

Un taux d'achalandage quotidien inférieur dans les transports en commun : bien que Montréal ait historiquement connu des taux d’utilisation du transport
collectif élevés sur le continent nord-américain, le niveau d'achalandage dans 'ensemble du réseau de transport collectif n‘atteint que 77 % de son niveau
prépandémique.

Des colts économiques substantiels pour la société : le choix d'utiliser la voiture & essence équivaut & 5,77 S par dollar dépensé comparé & 1,12 S pour le
transport collectif. Bien que l'utilisation des véhicules électriques coltera moins cher, 'avantage du transport collectif demeurera.

Une transition lente vers les véhicules électriques : bien qu'on s'attende & une croissance explosive du nombre de véhicules électriques, ceux-ci ne
représentaient que 3 % du parc automobile montréalais & 'automne 2022, selon les donnéesde la SAAQ et de 'AVEQ.

Une utilisation inefficace de l'espace public au profit du stationnement : Montréal connait une situation paradoxale sur le plan du stationnement. Alors
que certaines zones, notamment au centre-ville, offrent un nombre restreint de places de stationnement en regard de la demande, seules 200 000 des 500
000 places de stationnement sur rue sont utilisées quotidiennement. Les stationnements hors rue (y compris souterrains) sont également touchés par cette
sous-utilisation, en raison de périodes d'utilisation variables telles que le stationnement résidentiel en soirée et le week-end et le stationnement des
travailleursen journée.

En paralléle, le transport actif, bien que représentant une faible part modale, est en croissance comme le refléte 'augmentation des passages en vélo
enregistrés par les compteurs de la Ville, de 12,7 M passages en 2019 a 15,5 M en 2022, ainsi quun record d'utilisation du BIXI| en juillet dernier avec 1,8 M de
déplacementsenregistres.
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Sources: Analyses et entrevues KPMG, ARTM, AVEQ, BIXI, Chaire de mobilité de Polytechnique Montréal, CRE-Montréal, HEC Montréal, IdéesFx, La Presse, Montréal centre-ville, Vélo Québec, Ville de Montréal.



Etat des lieux

Un acceés restreint a l'information qui contribue a la congestion urbaine,
aux émissions et ne favorise pas l'optimisation des flux

Enjeux de diffusion de Uinformation Carte des caméras de circulation au centre-ville de Montréal

Bien que des initiatives telles que la plateforme Jalon et la communauté d’innovation QUARTIER DES
« Montréal en commun » aient été lancées pour faciliter l'accés a l'information sur la SPECTACLES
mobilité, des efforts supplémentaires semblent nécessaires pour optimiser les flux et O MILTON PARb

Q\),a)ME 11S
2

favoriser Uinnovation. En particulier, en raison :
St La_wrence
* D’un accés toujours limité aux données de circulation : malgré la présence de CH'NATO%E‘ =
nombreux points de collecte de données sur les feux de circulation en ville, 'accés aux Q '
données demeure morcelé entre les acteurs privés et publics, qui n‘ont pas le méme Q &
niveau d'accés en fonction de leur implication dans le domaine de la mobilité ?\AO()V‘&TF'{E‘Q’[“
(régulation, planification urbaine, services de transport de marchandises ou de Q & 7, & o
personnes, etc.). L'utilisation des données de circulation par le biais de feux de & O k.)* g‘; _--7:
circulation intelligents comme Lle fait la Ville de Trois-Riviéres avec Niosense pourrait ¥ T
par exemple permettre la priorisation du transport collectif sur les routes, des camions Vi -MARIE & CITE

et des services d'urgence au bénéfice de la réduction des GES. n g w e MU!&MEDIA

: i . : N . QUARTIER o w
* D’'un manque d’information sur les espaces de stationnement disponibles*, qui h COEI’QARDIA N

contribue a la congestion routiére : malgré les 48 000 places & la disposition des
automobilistes quotidiennement, 'accés a l'information quant & leur emplacement et & ‘ vy & CITE Bt
leur disponibilité n’est pas optimal. L'impact sur la fluidité des déplacements est VlLUﬁ ¢ GRIFFINTOWN g
considérable puisque la recherche de stationnement contribue & hauteur de 30 % a la ; g
congestion routiére. L'impact économique est aussi important, en particulier pour le
transport de marchandises (en raison des délais de livraison), avec des temps de
déplacement accrus (atteignant 76 heures en moyenne en 2022 pour le Grand Montréal
selon TomTom), des pertes de productivité (estimées & 4,2 GS en 2018 selon la firme Les
Conseillers ADEC) et des effets néfastes sur Uenvironnement.

C) N

Source : Ville de Montréal

*A noter qu’en 2006, un projet pilote de signalisation dynamique pour réduire cette recherche de stationnement avait été lancé par Stationnement de Montréal. Toutefois, des problémes de
partage d'information et de fonctionnement ont empéché son extension au reste du centre-ville.
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Sources: Analyses et entrevues KPMG, Alliance centre-ville & Idées FX, CMM, Commission de l'écofiscalité du Canada, Ford School of Public Policy & University of California Santa Cruz & Weinberger & Associates, Montréal centre-ville, TomTom.



Etat des lieux

Un vaste réseau de transport qui agit comme un pdéle de connectivité régionale

. Cartedu réseau de transport collectif du Grand Montréal
Forces du réseau de transport actuel

Le centre-ville est le pivot de la mobilité a U'échelle de la métropole puisqu’il incarne @ E @ o Plan métropolitain

et bénéficiede:

* Un réseau étendu de transport : trois lignes de métro de la STM, un réseau de trains :
de banlieue, une gare de trains longue distance et d'autobus interurbains, de @ métro
multiples points d’ancrage pour vélos partagés avec des pistes cyclables dont le
Réseau express vélo (REV), des accés directs aux lieux autoroutiers du Québec, de
'Ontario et des Etats-Unis et, enfin, une future portion du REM, le Réseau express
métropolitain, qui ajoutera encore plus de connectivité, avec 3 stations au centre-
ville. @ Train

REM

* Un lieu de convergence des travailleurs et des étudiants : le centre-ville accueille
300 000 emplois, soit 14,4 % des emplois du Grand Montréal. Avec 21 % des
déplacements effectués pour le travail qui y convergent, dont 74 % effectués en
transport collectif, le centre-ville demeure le principal pdle d'activités de la
métropole. Le centre-ville bénéficie également de la présence de 7 grands
établissements universitaires (Université du Québec & Montréal, Université McGill,
Université Concordia, Ecole de technologie supérieure, Institut national de la
recherche scientifique, Université du Québec a Chicoutimi et HEC). Au total, ces
établissements accueillent 60 % des étudiants universitaires de la métropole.

* Un point central de liaison fluviale sur le Saint-Laurent : longtemps utilisé pour le
transport de marchandises, mais désormais ouvert aux passagers grdce a des
liaisons fluviales entre le Vieux-Port et d’autres destinations comme Varennes,
Pointe-aux-Trembles, Boucherville, Longueuil et lile Sainte-Héléne. Géré par Navark
et Croisiéres AML, ce projet pilote pourrait étre étendu jusqu’en 2025 et au-deld, sous
réserve d'une évaluation positive de UARTM.
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Etat des lieux

Un lieu d’expérimentation en mobilité urbaine

Forced’innovation

Grdce a sa concentration d'acteurs clés, sa densité de population et de déplacements et ses infrastructures de qualité, le centre-ville réunit des éléments clés
qui favorisent 'émergence et le développement d'innovations en mobilité.

Le centre-ville est déja un espace propice a l'exploration d'artéres piétonnes
Lesrues Sainte-Catherine et Saint-Denissont déja aménagéesde la sorte en été, et un projet de zone & faible émission est en cours dans le Vieux-Montréal qui
devrait étre opérationnelen 2024, avec pour objectif d’en développer au moins deux autres.

Des initiatives d'innovation en mobilité et utiles a la valorisation de données ont déja prouveé leur efficacité

* Les projets « Colibri » favorisent une logistique urbaine écologique en limitant le nombre de camions, opérant avec des mini-hubs et favorisant la livraison du
dernier kilométre par des vélos-cargos et de petits véhicules électriques. Cette initiative a contribué & la diminution du nombre de camions en circulation, & la
baisse des colits d’exploitation et & l'accélération des délais de livraison. Pour garantir sa viabilité financiére et résoudre des problémes de congestion & plus
grande échelle,comme c'est le cas au centre-ville,ce modéle pourrait étre optimisé.

* Lescentresd’excellence en innovation telsque:
* Le Laboratoire de l'innovation urbaine (LIUM), principal coordonnateur de Uinitiative de données ouvertes en mobilité de la Ville de Montréal

* LeCentred’innovation collaborative en mobilité (CIM), piloté par Propulsion Québec et CargoM pour exposer des projets novateurs en mobilité
* La Fabrique des Mobilités Québec, qui travaille a la création d’'une carte des parcomeétres pour simplifier la recherche de stationnements

* Levolet « Montréal en commun » du Défi des villes intelligentes du Canada qui rassemble une communauté d’'innovation autour de projets expérimentaux sur
3 thématiques : la mobilité de quartier (porté par Solon pour imaginer des alternatives & l'auto solo), la mobilité intégrée (porté par UARTM pour simplifier
Uintégration et l'accés aux services pour les usagers) et les données sur la mobilité (porté par la Fabrique des Mobilités Québec et Jalon pour valoriser les
donnéesrelatives au transport et & l'utilisation de l'espace public).

* Les applications intelligentes de planification de trajet et de réservation de places de stationnement appartenant & des particuliers et & des entreprises
telles que Transit et Clicknpark.

42
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Sources : Analyses et entrevues KPMG, Centre d'innovation collaborative en mobilité, Fabrique des Mobilités Québec, Polytechnique Montréal, Propulsion Québec, Ville de Montréal.



Perspectives internationales

Zones de régulation de l'acces

Description

* Objectif : limiter 'accés des véhicules motorisés & certaines parties de la
ville en fonction de leurs émissions de gaz polluants par une interdiction
d'acceés ou une contribution financiére.

Illustration d’'une zone A zéro émission

* Types de zones possibles : zones A zéro émission (ZZE) pour tous véhicules
ou pour le fret, zones & faible émission (ZFE) et zones & trafic limité.

» Autorisations d'acces possibles : pour les résidents, les livraisons a certains
horaires, les véhicules spéciaux (urgences, personnes a mobilité réduire), les
véhicules électriques et a faible émission (normes d’émission), les vélos, etc.

» Utilisation : entre 2019 et 2022, le nombre total de ZFE a augmenté de 228 &

320 en Europe, la région la plus représentée*. D'ici 2025, ce chiffre sera porté
a 507 zones, & la suite de lUinstauration de nouvelles réglementations.

Usage de l'espace public avant la ZZE Usage de l'espace public aprés la ZZE
E@_-D Exemplesd’'implications environnementales gg Exemples d'implications économiques
* Possible réduction du trafic selon la configuration de la zone (réduction de * Investissement public nécessaire, amoindri par les revenus issus des amendes
la congestion, report modal). ou les frais de passage (si un péage ou une taxe est mis en place).
* Diminution des concentrations de pollu—o.nts atmosphérique§ (PM2_5{ NO,, * Renouvellement du parc automobile, contribuant & réduire la pollution de
NO,, PM,) pour une meilleure qualité de lair. A titre illustratif, les l'air et & générer du revenu pour les constructeurs automobiles selon 'ADEME.

concentrations de NO, ont diminué jusqu’a 32 % parmi 250 villes étudiées en

Europe par Transport & Environnement * Augmentation des visites de commerces. Les projets d'infrastructure de

mobilité active ont été associés selon plusieurs études a une augmentation
* Diminution des émissions de GES (CO,). Bien que peu documentée, Londres a des ventes et & une réduction du taux d'inoccupation des commerces**.

chiffré cette diminution & 4 % dans sa zone centrale entre 2019 et 2022. B . . L. . . .
* Réduction des coits sanitaires de la pollution de Uair, qui s'élévent

* Amélioration de la qualité de vie des résidents en diminuant la pollution annuellement & 30 G$ par année au Québec selon Santé Canada, et qui
sonore et en libérant de l'espace (piétons, expérience urbaine, renaturation). peuvent &tre réduits significativement d'ici 2030 via des ZFE selon UEPHA.

*Cette région inclut 'Union européenne, le Royaume-Uni et la Norvége. D’autres exemples de succés non européens incluent Haifa en Israél et Séoul en Corée du Sud.
**Malgré l'inquiétude des commercants quant & l'impact négatif de ces zones sur le commerce de détail, les études indiquent des résultats économiques positifs. Le nombre de clients 43
se déplagant en voiture semble &tre moins élevé que prévu, tandis que ceux utilisant des modes de transport actif font leurs achats plus fréquemment et dépensent davantage.

Sources : ADEME, Analyses KPMG, Alliance européenne de Santé publique (EPHA), CCMM, Clean Cities, Gouvernement de Londres, Gouvernement du Canada, ICCT, ITDP, La Tribune, Santé Canada, TomTom Mapping, Transport & Environnement.



Perspectives internationales
Zones de régulation de l'acces

« Super-ilots » - Barcelone

Détails du projet Résultats
+ Caractéristiques : un super-ilot est un modéle d’urbanisme tactique* en bloc qui vise une * Meilleure qualité de Uair : le super-ilot de Sant Antoni occasionne une
réorganisation de 'espace public en excluant les voitures pour le réaffecter a des fins culturelles, baisse de 25 % des concentrations de NO, et de 17 % pour les particules
récréatives et de renaturation, avec la participation des habitants. La circulation et le fines (PM,y), méme si des augmentations ont pu étre observées dans les rues
stationnement sont redirigé€s vers la trame périphérique avec des points relais de stockage et des adjacentes par 'Agence de santé publique.

horaires de nuit pour les livraisons. Des barriéres physiques et des bornes permettent de contréler
l'accés, qui est limité aux seuls résidents, aux urgences et services urbains, aux cyclistes, aux
pi€tons et aux livraisons décarbonées & 10 km/h maximum. Pour faciliter le report modal, des

pistes cyclables sont aménagées et le réseau de bus est redéployé pour garantir une proximité et
une frégquence suffisante. * Réduction significative du nombre de lignes de transport public

nécessaires et de lutilisation de véhicules motorisés : a hauteur de 82 %
dans le super-ilot de la Carrer del Comte Borrell.

* Amélioration de la qualité de vie par une réappropriation de lespace
public, une renaturation et une réduction de la pollution sonore : le super-
ilot de Sant Antoni a enregistré une baisse de 30 dB.

* Objectif : améliorer le cadre de vie dans des zones & fort achalandage et diminuer limpact
environnemental. Selon la ville de Barcelone, ce modéle « crée un espace public sain, plus vert,
plus équitable et plus sdr. Il favorise les relations sociales et l'économie locale ». Il existe * Augmentation du nombre de commerces : le super-ilot de Poblenou a
actuellement 6 super-ilots mais la Ville prévoit en mettre en place 503 d’ici 2030. permis l'installation de 30 % de commerces sur rue en plus.

Applicabilité au contexte de Montréal Niveau d'efficience

La flexibilité du concept de super-ilot permet son adaptation a la réalité urbaine de chaque quartier
du centre-ville de Montréal (répartition démographique, trafic, enjeux locaux, etc.).

* L'instauration de restrictions pour les voitures doit étre congue de maniére & assurer une circulation
fluide le long des principaux axes de transit, en prévoyant des emplacements de stationnement aux
abords des zones et des alternatives de mobilité concurrentielles et redéployées.

Zones de

régulation de
l'acces

* La continuité de la logistique se doit d'étre réfléchie (horaires adaptés pour les livraisons, relais de
stockage, livraison décarbonée pour le dernier kilométre, consignes de récupération des colis).

v

Plus-value économique

* Tester le concept via une ZFE puis évoluer vers une ZZE est recommandée en adaptant le zonage et

la fiscalité pour attirer des commerces selon les besoins du quartier. Plus-value environnementale

44

*L'urbanisme tactique utilise des aménagements temporaires pour démontrer les changements possibles & 'aménagement d'un espace.

Sources : ADEME, Analyses KPMG, Bfluid, CCMM, CEUM, CityChangers, Demain la ville, ICCT, ITDP, La Tribune, Les Horizons, Le Monde, Publico, Ville de Barcelong, Ville de Montréal, 100 Degrés.



Perspectives internationales

Optimisation de la livraison du dernier kilometre

Description 3 aspects fondamentaux pour une livraison du dernier

* Contexte : la livraison du dernier kilométre est la partie la plus coliteuse et kilomeétre optima[e et durable

complexe du processus de livraison, avec la croissance des volumes due au

commerce électronique, 'omnicanalité du parcours d’achat et la congestion ) a @ f\/

urbaine.

4L

* Objectifs : améliorer la rentabilité et U'efficacité du trajet, tout en segmentant

Encourager des choix Repenser l'utilisation des
les flux et en décarbonant les moyens de transport.

) Exploiter les données

plus écologiques biens

* Besoins : optimiser les itinéraires, créer des mini-hubs de stockage, choisir des
horaires et des véhicules adaptés et complémentaires de la logistique lourde
pour les déplacements entre hubs et au sein des ZFE et ZZE, et prévoir une

infrastructure de recharge électrique suffisante.

Réaffecter, moderniser et
partager des actifs tels
que des magasins, des
infrastructures et des

Permettre aux entreprises
de donner le choix aux
consommateurs de
recevoir leurs livraisons de

Optimiser la gestion des
stocks et des itinéraires,
réduisant ainsi lempreinte

* Enjeux : un secteur fortement concurrentiel et a faibles marges, ce qui N carbone du dernier
o - . L ~ maniére plus durable flottes kilomét
complexifie la mutualisation des marchandises, équipements et entrepdts. itometre
E@b Exemples d'implications environnementales = Exemples d'implications économiques

* Réduction de l'achalandage a l'entrée de ville et des distances, limitant les
colts liés & la congestion. D'aprés des études répertoriées par UCL & Londres,
les mini-hubs réduiraient la distance totale de 11 % a 20 %, tandis que le FEM
prévoit une réduction des colts jusqu'd 28 % avec des livraisons nocturnes.

* Amélioration de la qualité de lUair en limitant la congestion urbaine et en
réduisant le nombre de véhicules en circulation.

* Réduction de la pollution liée au transport commercial : a ce titre, le Forum
économique mondial (FEM) estime que l'électrification des flottes de transport

. . N N . P ... * Facilité de stationnement via des zones réservées qui permettent de diminuer
urbain (& batterie ou & hydrogéne) permettrait de réduire les émissions de CO, quip

de 24 % (dans un scénario « choix du client ») & 60 % (dans un scénario « mise
en ceuvre obligatoire »).

Diminution des nuisances sonores et amélioration du confort des résidents.

jusqu’a 29 % la congestion dans un scénario obligatoire selon le FEM.

Efficacité opérationnelle pour les exploitants par la mutualisation des flux
et linstallation de consignes mobiles. Le FEM estime a ce titre que
Uinstallation de consignes multimarques peut abaisser les colitsde 5 % a 17 %

Création d’emplois dans le secteur de la logistique urbaine.

*A noter que la plupart de ces implications &conomiques sont maximisées dans un scénario de « mise en ceuvre obligatoire ». Certains effets positifs indiqués peuvent se traduire par 45
des impacts négatifs sur d'autres métriques. Par exemple, la mise en place de zones de stationnement réservées pour les livraisons réduit la congestion, mais peut augmenter les

colts de livraison.
Sources: Analyses KPMG, Apur, Forum économique mondial (FEM), IFSTTAR, Purolator, Sogaris, University College London, Ville de Paris.



Perspectives internationales
Optimisation de la livraison du dernier kilometre

PSles logistiques intermodaux - Paris

Détails du projet Résultats

Objectif : les pdles logistiques intermodaux, prévus dans le plan d'urbanisme de 2016, visent & réorganiser la
logistique urbaine & Paris en créant différents niveaux de sites logistiques : . A . .
- Niveau I : des plateformes logistiques urbaines de grande envergure (de 20 000 & 50 000 m?) & U'échelle de la CE)nneXlon d? l hotel loglsthue— Chapelle International au
région, comme Rungis, porte d’entrée vers Paris et sa région, ou Roissy, qui est connectée au fret aérien. réseau ferroviaire permet de réduire de 240 le nombre de
- Niveau 2 : des hétels logistiques (de 3 000 & 20 000 m?) pour gérer les flux métropolitains comme Chapelle camions présents sur les routes chaque jour, soit une économie
International, qui intégre diverses activités (terminal ferroviaire urbain, zones de distribution pour véhicules de 1537 tonnes de CO, par train et par an.
adaptés au dernier kilométre, centre de données, bureaux, commerces, etc.) et une boucle thermique pour
récupérer la chaleur du centre de données et alimenter 'écoquatrtier.

e Réduction du nombre de camions et émissions de GES : la

* Reconnu comme un service essentiel : contrairement au Zzonage

- Niveau 3 : des espaces de logistique urbaine (ELU) servant de plateformes d’échange, de remisage et de jcradltlon'nel, le. P.LU de Paris conSId‘ere desormals les
rechargement, tels que Beaugrenelle. installations logistiques comme des services essentiels pour

- Niveau 4 : des relais de quartier (de quelques m?) destinés aux particuliers, avec des points de retrait ou de soutenir les activités économiques, au méme titre que les
retour de colis, des points relais et des consignes automatiques. équipements publics.

Mise en ceuvre : la conception de ces pdles logistiques a été élaborée en collaboration avec les professionnels, et

avec le soutien financier de la ville de Paris pour encourager l'acquisition de véhicules non polluants et/ou v Cellesereiiion SIein e oy stetlns prisle it [P @ gl

semble agir comme levier pour implémenter ce type de projet.

silencieux.
Applicabilité au contexte de Montréal ° Niveau d'efficience
S 4

La Ville de Montréal pourrait collaborer avec les transporteurs et urbanistes pour repérer des sites Re)
publics sous-utilisés en vue d’aménager des espaces logistiques. g
* Les flux de circulation et la densité de population propres au centre-ville devraient étre considérés. g
* Une consultation publique serait nécessaire pour adapter ces espaces aux caractéristiques 9

spécifiques de la région et aux besoins locaux. g
* La logistique urbaine devrait favoriser U'intégration de ces espaces aux infrastructures portuaires et 3

ferroviaires existantes. T
* La logistique prévue dans le projet Colibri pourrait étre envisagée a une échelle plus étendue que la g >

seule gestion du dernier kilométre. o Plus-value environnementale

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte 46

Sources: Analyses KPMG, Apur, IFSTTAR, Sogaris, Ville de Paris.



En bref

Axe d’intervention : mobilité durable

Etat des lieux Balisage international
Indicat le ol tériel La qualité de l'air est bonne au centre- Balisaae international
ndicateur (e pltus materie ville, mais la concentration de NO, est 9
oa 2 ,e o - i . i ) N R
Qualite de Vair 85 % plus élevee que le niveau Zones de régulation de l‘accés - « Super-ilots » de Barcelone
(polluants atmosphériques) recommandé par 'OMS.
Description Résultats
Modéle d’'urbanisme tactique en bloc qui * Meilleure qualité de l'air et de vie
. . vise une réorganisation de l'espace public ® Réduction de la présence de
Enjeux Occasions au profit de 'humain, selon des modalités véhicules motorisés et du nombre
spécifiques d'application (redirection du de lignes de transport collectif
* Forte dépendance a la voiture a * Vaste réseau de transport (actif, transport, accés restreint & certains * Augmentation du nombre de
essence routier et fluvio.l) qui O.git comme usagers, modalités de livraison adaptées). commerces
* Défis de financement des pdle de connectivité régionale
. L. X Applicabilité au contexte du centre-ville
transports collectifs * Espace propice a l'exploration o
. . o d' - 4 faibl .. . * Adapterle concept a laréalité ® Garantir une circulation fluide et des
* Utilisation déséquilibrée de la arteres a faibles emissions urbaine de chaque quartier solutions de mobilité concurrentielles
voirie au profit du stationnement * Lieud'innovation en mobilité * Adopterune approche consultative ©  Assurer la continuité de la logistique
. . et progressive (consignes, livraison écologique, etc.)
* Gestion des chantiers et durable et en valorisation de

Yoy i =1 données (ex. projet Colibri R ]
congestion importante corrélee au (ex. proj ! Livraison du dernier kilométre - POles logistiques intermodaux de Paris

manque d'information sur les flux centres d’excellence en o )
de circulation et sur la innovation, concours « Montréal X Description ) ] Resultats
B . . . PSles logistiques interconnectés visant a ® Réduction du nombre de camions
disponibilité de stationnements en C?mmun », applications réorganiser la logistique urbaine & Paris et des émissions de GES
* Présence problématique de mobiles) (enl cié?nt 4 niE/ea.u: de si';es Logisc'iciques o Recgnnaissarg;el comme un
sl A T ateformes logistiques de grande service essentie
camions lourds ’ Pc_)tentlel c! eEErEllre e eriwergure, h6te?s logistiquesg, espaces de * Collaboration étroite entre les
véhicules électriques et logistique urbaine et relais de quartier). secteurs public et privé

intelligents sur le long terme

Applicabilité au contexte du centre-ville
* Collaborer pour repérer des sites ° Intégrer ces espaces aux infrastructures
publics sous-utilisés portuaires et ferroviaires
* Considérer les flux de circulationet *  Elargir Uéchelle du projet Colibri
la densité de population * Favoriser une consultation publique 47
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Etat des lieux

L'immobilier, troisi€me secteur contribuant aux émissions de gaz a effet de serre (GES) a Montréal

L'immobilier, troisieme secteur contribuant aux émissions Distribution des émissions de GES de l'agglomération de Montréal
de GES 2018, en pourcentage

L'immobilier est un secteur particulierement important en tant que
contributeur majeur a lUaménagement urbain, & la création 0*
d'espaces de vie et de travail et & la réponse aux besoins évolutifs
de la population.

Dans le contexte urbain de Montréal, il est également confronté a
des défis considérables tels qu'un patrimoine bdti vieillissant, une
crise du logement persistante, des emprises fonciéres étendues et
une pression croissante en faveur du développement urbain.

. Transport

Immobilier

‘ Industriel

Matieres résiduelles

Ces évolutions ont conduit le secteur a devenir l'un des principaux
contributeurs aux émissions de gaz & effet de serre (GES) a
Montréal, représentant prés de 26 % des émissions totales.

Etant donné que la majorité de ces émissions proviennent de
Uexploitation des bdtiments, la décarbonation des bdtiments
existants jouera un réle essentiel afin de respecter les objectifs de
la stratégie de décarbonation de la Ville. Ces efforts permettront
aussi de tirer profit du cadre bdati existant. La réutilisation des
bdtiments existants engendrera une utilisation plus responsable et
efficiente des ressources par les citoyens et les entreprises, tout en
assurant une mise & niveau des structures pour limiter leur impact
environnemental.

‘ Agriculture, foresterie et autres
(AFAT)

Source : Bureau de la transition écologique et de la résilience, Ville de Montréal
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Sources : Analyses et entrevues KPMG, BCG, ONU, Ville de Montréal.



Etat des lieux

Une feuille de route pour appuyer la décarbonation du secteur immobilier

Principaux jalons réglementaires pour la transition écologique des batiments de Montréal

Consultation publique pour la mise en ceuvre
de la feuille de route

Tous les batiments

Déclaration obligatoire des appareils de
chauffage utilisant un combustible liquide ou
gazeux

2024 -2026

Nouvelles constructions
Imposition d'un seuil de performance zéro
émission

- Moins de 2 000 m? » 2024

+2000 m2 et plus » 2025

Grands batiments

Premiéres cStes de performance énergétique
affichées

+15 000 m? et plus et batiments
municipaux » 2024

-5000 m? et plus » 2025
-2 000 m? et plus » 2026

2028-2040

Batiments municipaux

Zéro carbone opérationnel » 2030

Grands batiments

Imposition graduelle de seuils de performance
énergétique

Tous les batiments

Ambition d'interdire le chauffage
au mazout » 2030

Mesures complémentaires & identifier

2040

TOUS

LES BATIMENTS
MONTREALAIS
ZERO EMISSION

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources : Analyses et entrevues KPMG, Ville de Montréal, World Green Building Council.
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Etat des lieux

Une feuille de route pour appuyer la décarbonation du secteur immobilier

Objectifs de la Ville de Montréal

Dans le but de concrétiser sa vision de décarbonation, la Ville de Montréal s'est engagée a travers 'Engagement pour des batiments carboneutres, dirigé par le
réseau C40,d adopter des réeglements et des politiques de planification visant & garantirque :

* toutesles nouvellesconstructions et les bdtiments municipaux atteignent la neutralité carbone d’ici 2030, et que,

* tous bdatiments,y compris ceux existants, atteignent cet objectif d’ici 2040.

Ces engagements se matérialisent dans le Plan climat 2020-2030 pour les batiments de la Ville de Montréal, pour lequel une feuille de route spécifique a été
élaborée.

La feuille de route vers des bdtiments montréalais zéro émission dés 2040 a été créée a la suite d'une consultation publique impliquant des représentants
municipaux, des entrepriseset des citoyens.

Son objectif est de définir les priorités et de guider les différentes parties prenantes sur les réglementations a suivre et les échéances a respecter pour
décarboniser le secteur du batiment résidentiel, institutionnel et commercial. Elle refléte les ambitions climatiques de Montréal en avancant de 10 ans la cible
de 2050 initialement prévue dans le Plan climat et établit un ensemble de jalons clés pour atteindre ces objectifs.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte 51

Sources : Analyses et entrevues KPMG, Ville de Montréal, World Green Building Council.


https://montreal.ca/articles/plan-climat-montreal-objectif-carboneutralite-dici-2050-7613
https://montreal.ca/articles/batiments-zero-emission-dici-2040-feuille-de-route-39260

Etat des lieux

Un parc immobilier vieillissant et confronté a des problemes d'occupation

Enjeux énergétiques et d'occupation

Le vieillissement des bdatiments du centre-ville peut étre attribué a divers
facteurs qui semblent limiter son potentiel de réduction des émissions de GES :

* Une forte dépendance aux combustibles fossiles pour le chauffage des
batiments : & lUéchelle du Grand Montréal, prés de 29 % des besoins
énergétiques des bdtiments résidentiels et 42 % de ceux des bdatiments
commerciaux et institutionnels proviennent de sources d’énergie fossile.
Considérant que le chauffage de l'air et de l'eau représente la majorité de ces
besoins énergétiques, leur décarbonation offre un important potentiel de
réduction des émissions de GES.

* Un faible taux de rénovation énergétique dii au faible colt local de l'énergie
pour l'électricité et les combustibles : en 'absence de dispositifs de soutien, le
cycle de réinvestissement dans les principaux équipements et les
améliorations des bdtiments s'étalerait sur 25 & 40 ans selon le Conseil du
batiment durable du Canada.

* Une réglementation municipale a revoir : comparativement a d’autres grandes
villes canadiennes et européennes, l'‘établissement de normes d'efficacité
énergétique des bdatiments s’est fait tardivement et les objectifs de
décarbonation ne sont pas encore clairement définis. Par exemple, la
divulgation compléte des données de consommation énergétique des
bdtiments ne s'appliquera qu’aux bdtiments de plus de 2000 m? et les
restrictions annoncées ne concernent que les nouvelles constructions. Le
secteur des bdtiments industriels est également exclu de la feuille de route
pour la décarbonation des batiments d'ici 2040 et ne fait 'objet d’aucune cible
de réduction des émissions de GES.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Répartition de la consommation d’énergie des batimentsde

lagglomération de Montréal, par source et type de batiment
2021, en pourcentage

Résidentiel Commercial

. Gaz naturel: 21 %
Mazout:5 %
2% . Bois:2%
1‘4
‘ Propane:1%
‘ Electricité: 71%

Mazout: 6 %
Bois:0 %

Propane:4 %

Source : Ville de Montréal

Un taux important d'inoccupation pour les immeubles de classes B et C :
typiquement plus anciens, ces bdtiments bénéficient d'une architecture
moins attrayante et disposent de technologies obsolétes. Ces batiments
nécessitent des travaux majeurs de rénovation et de redéveloppement. Au
T2 2023, le taux dinoccupation de ces immeubles a atteint 15,7 % pour la
classe B et 15,1 % pour la classe C pour un taux dinoccupation toutes
catégories confondues de 13,8 % au centre-ville*. Cette situation a des
répercussions considérables sur la sécurité urbaine, l'environnement, les
revenus fiscaux, les valeurs fonciéres et la vitalité des artéres commerciales.
Pour répondre & ces enjeux, Montréal dispose d’'un atout important avec
l'accés a 'hydroélectricité procuré par Hydro-Québec. Malgré certains défis
d’approvisionnement du parc immobilier et industriel du Grand Montréal,
Hydro-Québec travaille & trouver des solutions pour continuer de
promouvoir l'utilisation d'énergies propres sur son territoire.
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*Pour assurer la comparaison entre les différentes catégories d'immeubles, les données citées ici différent de celles citées dans la page 8.

Sources: Analyses et entrevues KPMG, Conseil du b&timent durable du Canada, HEC Montréal, Hydro-Québec, JLL, Ordre des architectes du Québec, Ville de Montréal.
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Etat des lieux

Des insuffisances dans le soutien public et 'approvisionnement pour la rénovation durable des batiments

Manque de soutien public et enjeux d'‘approvisionnement

L'un des principaux obstacles a la rénovation durable des batiments réside dans la question du financement. Afin d'inciter les propriétaires fonciers a
améliorer la performance et a réduire 'empreinte carbone de leurs batiments, les programmes d'aide financiére et la réglementation pourraient étre revus en
faveur des projets de batiments durables. La réglementation actuelle encourage faiblement la rénovation des batiments et les incitatifs financiers sont
jugés insuffisants.

En dehors des incitatifs financiers offerts par les différents ordres de gouvernement et fournisseurs de services publics*, peu de dispositifs réglementaires
semblent inciter & la rénovation selon les intervenants interrogés dans le cadre des consultations de cette étude. Selon la Chaire de gestion de 'énergie de HEC
Montréal, les incitatifs financiers sont insuffisants pour couvrir les colts réels des rénovations. Ils sont également disparates et peu ciblés en fonction des zones
climatiques, de 'age et du type de batiment.

Plusieurs enjeux d'approvisionnement méritent aussi d‘étre soulignés puisqu’ils générent des incertitudes et freinent la concrétisation de projets de
développement et de rénovation des batiments :

* La capacité d‘approvisionnement du réseau d’Hydro-Québec est limitée et mise a risque par la demande croissante en électricité liée aux nouvelles
constructions, aux besoins industriels, & la conversion de batiments ou encore a l'électrification des transports : la stratégie d’électrification envisagée par
la Ville de Montréal pourrait se heurter a des limites, particulierement lors des pointes de consommation hivernales, en particulier pour le chauffage des
batiments. Selon le Plan stratégique 2022-2026 d'Hydro-Québec, nous aurons besoin de nouveaux approvisionnements en puissance dés U'hiver 2026-2027, et
en énergie dés 2027. Ainsi, les besoins en production d’énergie supplémentaire atteindraient 25 TWh d’ici 2032 (4 GW de puissance) et plus de 100 TWh d'ici
2050 d’aprés lesdonnéesde l'exploitant.

* Le manque de fournisseurs locaux de matériaux alternatifs tels que le bois d'ingénierie ou le béton écologique : malgré la mise en ceuvre de la Politique
d’intégration du bois dans la construction au niveau provincial, la part de marché du bois pour les immeubles résidentiels de moyenne et grande hauteur,
ainsi que pour les immeubles non résidentiels (incluant les projets institutionnels) reste faible en partie en raison du colt avantageux des matériaux
traditionnels comme le béton et de contraintes réglementaires municipales excédentaires par rapport & une construction conventionnelle (imposant
d'ajouter des structures métalliques). Par exemple, en 2016, selon le Bilan de la charte du bois du gouvernement du Québec, seuls 17 % des immeubles
multirésidentiels de 5 étages ou plus avaient une structure en bois (contre 93 % des immeubles de 4 étages ou moins). Pour les batiments non résidentiels,
seuls 28 % des immeubles de 4 étages ou moins avaient une telle structure (34 % en 2020). Cette situation se traduit notamment par une difficulté & réunir un

nombre suffisant de soumissionnaires pour des projets de construction en bois lors des appels d'offres publics selon certains intervenants consultés.

*Les subventions disponibles pour des travaux de rénovation et d'efficacité énergétique sont listées en annexe 4.
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Sources: Analyses et entrevues KPMG, Gouvernement du Québec, Groupe Altus, HEC Montréal, Hydro-Québec, IDU.



Etat des lieux

La présence de grands propriétaires fonciers et d'une centrale énergétique comme leviers de décarbonation

Forces du réseau énergétique et de la composante fonciére

Le centre-ville de Montréal présente plusieurs atouts qui ouvrent des perspectives
prometteuses en matiére de décarbonation :

* Lesystéme urbain de chauffage et de climatisation a fort potentiel d'expansion
ou de reproduction d’Energir : le réseau de chaleur et de climatisation urbaine
(CCU) d’Energir comprend trois réseaux souterrains de vapeur, d’eau chaude et
d'eau froide. ILcouvre 4,8 km dans le centre-ville de Montréal et dessert plusde 1,8
million de m? d’espaces divers. En explorant davantage le potentiel des énergies
renouvelables, ce réseau pourrait étre décarboné et étendu afin de couvrir de
nouveaux édifices et quartiers. Ce modéle pourrait également inspirer la création
de nouveaux réseaux urbains similaires.

 Le projet du PLAN/NET ZERO de Concordia : pour atteindre la carboneutralité
d'ici 2040, gérer plus efficacement la consommation énergétique des campus et
expérimenter les meilleures solutions pour la gestion de la demande de pointe,
cette initiative permettra de développer un modéle pour les autres organisations
et universités du centre-ville. Elle permettra de tirer des legcons en matiére
defficacité énergétique et de faciliter le respect de la feuille de route Vers des
batiments montréalais zéro émission 2040 de la Ville de Montréal. La phase 1 qui
prévoit une rénovation compléte des systémes du pavillon Guy-Maisonneuve est
un projet pilote en cours.

* La présence de plusieurs grands propriétaires fonciers : cette présence offre des
avantages en termes de moyens et de capacité de mise en ceuvre de solutions.
Parmi ces grands propriétaires figurent des investisseurs gouvernementaux, des
investisseurs institutionnels et des caisses de retraite, des sociétés cotées en
bourse et des investisseurs privés.

Carte du réseau de chaleur et de climatisation urbaine d’Energir
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Etat des lieux

Un écosysteme actif dans le financement et l'offre de solutions technologiques et de services écoénergétiques

Réseau de soutien financier et technologique émergent

Le centre-ville bénéficie d'un écosystéme dynamique dans la décarbonation des batiments, ce qui lui confére un avantage concurrentiel pour accélérer sa
mise en ceuvre :

Une participation active d'investisseurs majeurs dans le financement de la transition énergétique des batiments. Par exemple :

o Fondaction, qui pilote & travers la SOFIAC la plus grande initiative en efficacité énergétique du pays. Grace a des contrats de performance
énergétique (CPE), les colts d’investissement sont couverts et remboursés par les économies sur les colts énergétiques. Les économies réalisées
grace a l'amélioration de la performance énergétique des batiments sont partagées entre le Fonds et U'entreprise cliente. Pour étre admissible au
financement de SOFIAC, U'entreprise doit satisfaire & divers critéres, notamment démontrer un engagement envers la réduction de ses colts
énergétiques et de ses émissions de GES et avoir des dépenses énergétiques annuelles globales dépassant 500 000 S. Ce modéle novateur
s'‘applique aux rénovations d'immeubles commerciaux, industriels, de bureaux et multirésidentiels, avec une transition sur 10 & 15 ans sans frais
supplémentaires pour les entreprises bénéficiaires, qui peuvent profiter d'‘@conomies d’énergie, de colts et de réduction des émissionsde GES.

o LaBanqgue de Montréal (BMO), qui a annoncé un partenariat récent avec la Banque de U'infrastructure du Canada (BIC) pour lancer un programme
de refinancement ciblant les immeubles commerciaux, industriels, de bureaux et multirésidentiels de petite et moyenne taille, prenant en compte la
valeur accrue des propriétés. Les clients peuvent accéder & un financement & taux préférentiel pour des rénovations énergétiques visant a réduire
les émissionsde GES d’‘au moins 50 %.

* La présence de plusieurs sociétés de services énergétiques capables d'aider les propriétaires et gestionnaires de batiments a améliorer leur
performance énergétique et a réduire leur impact environnemental.

* Un écosystéme entrepreneurial émergent en solutions de décarbonation des batiments : cet écosystéme s'est développé en réponse A la prise de
conscience de l'urgence climatique, aux avancées technologiques et & l'intérét des investisseurs pour les initiatives durables.

Malgré ces initiatives locales et une offre de préts publics, les options de financement restent colteuses. Les intervenants consultés dans le cadre de cette
étude estiment qu'un accroissement du financement public est nécessaire, notamment pour aider des groupes ciblés comme les PME et les faibles et moyens
revenus, et que de telles initiativesdevraient étre répandues davantage.
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Perspectives internationales

Financement de la rénovation durable

Description
Objectif : accroitre U'efficacité énergétique des bdtiments existants en plusieurs
phases :

1. Amélioration de l'éclairage et réduction de 'éclairage nocturne

2. Renforcement de lisolation (fenétres, toit)

3. Remplacement du systéme de chauffage, ventilation et climatisation (CVC),
par des systémes plus efficaces tels que les thermopompes ou chaudiéres
biosourcées ou par linstallation de panneaux solaires

4. Intégration de dispositifs autonomes dotés de technologies avancées et de
capteurs intelligents pour optimiser la consommation énergétique.

Bien qu’habituellement encadrée par le code du batiment et les réglements
municipaux, sa réalisation exige un appui financier varié par des subventions,
des écopréts ou des contrats de performance énergétique entre autres.

E@_—D Exemples d’'implications environnementales

* Réduction du carbone opérationnel associé a LUexploitation et a la
maintenance des bdtiments : celui-ci est responsable de 60 % & 80 % des
émissions totales sur le cycle de vie d'un immeuble moyen selon BCG.

* Amélioration de la qualité de l'air et de la préservation des ressources : en
réduisant en moyenne la consommation d’énergie d'un immeuble de 30 %, ses
émissions de GES de 35 % et sa consommation d'eau de 30 % & 50 % selon la
Commission de coopération environnementale.

* Réduction du carbone intrinséque : en intégrant des matériaux locaux, recyclés
ou captant le carbone.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Empreinte environnementale d'un batiment au cours de son cycle de vie
% des émissions totales de GES produites au cours du cycle de vie d’'un immeuble moyen
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= Exemples d'implications economiques

* Facilitation de la transition vers une économie verte et le développement d’'une
expertise locale en efficacité énergétique : grdce aux investissements en
rénovation durable, 'ensemble du secteur du batiment vert pourrait contribuer au
PIB du Québec & hauteur de 31,7 GS d'ici 2030 et générer prés de 315 000 emplois
directs selon le CBDCa.

* Renforcement de la compétitivité des entreprises : en réduisant leurs colts de
maintenance de l'ordre de 15 % sur 5 ans selon le Dodge Construction Network et
en améliorant la productivité de leurs travailleurs selon la Harvard T.H. Chan
School of Public Health.

* Augmentation de la valeur fonciére des batiments d’environ 8 % et peut faire
croitre le taux d’occupation de 1% a 11 % selon le DCN.
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Perspectives internationales
Financement de la rénovation durable

Préts verts - Bruxelles

Détails du projet Résultats
* Caractéristiques : lancé en 2008, le prét vert promeut la rénovation énergétique des logements en Les préts verts facilitent le financement de la rénovation, car le colt de
offrant des préts a taux faible (0 % & 2 %) aux propriétaires et locataires & revenus modestes et financement est amoindri pour les pourvoyeurs de fonds et le risque du prét est
moyens. Il est le fruit d'un partenariat entre la Région de Bruxelles-Capitale et CREDAL, une assumé par la région. Ce risque est faible, avec seulement un défaut. En paralléle,
coopérative de crédits alternatifs. quelques lacunes ont entrainé une révision du programme :
* Fonctionnement : la région subventionne le taux d'intérét, couvre les colts opérationnels et * Un nombre limité de préts accordés : 1161 préts entre 2008 et 2018 pour 13,7 M€
garantit les financements de la banque partenaire via un fonds de garantie en plus de financer alors que le colit par prét pour la région est élevé (1950 €).

les dépenses de Homegrade, le centre de conseil et d'accompagnement sur le logement. Les préts
a taux avantageux, allant jusqu’a 25 K€, prennent la forme soit d'un crédit & la consommation
auprés de CREDAL (sur 10 ans maximum) ou d’un crédit hypothécaire auprés du Fonds du logement * Une implication de multiples parties prenantes ralentit le processus : la
(sur 30 ans maximum). Trois catégories de travaux sont admissibles : isolation et ventilation, présence de 2 préteurs complique 'établissement de conditions communes.

chauffage performant et énergies renouvelables (depuis 2017).

* Un temps important alloué : CREDAL alloue 14 heures par demande de prét.

* Un manque de flexibilité : le programme ne permet que des travaux de
En 2022, le prét ECORENO a remplacé ce programme, fusionnant préts verts et crédits de rénovation. rénovation énergétique d'un montant plutdt faible, excluant le financement
d’autres types de rénovation (salubrité, sécurité ou autonomie).

Applicabilité au contexte de Montréal Niveau d'efficience
Montréal devrait favoriser les programmes misant sur un partenariat public-privé pour stimuler des projets g A
de rénovation durable de maniére structurée. Rex
* Malgré le soutien financier que la Ville devra offrir pour sécuriser les financements fournis par les o
banques partenaires, cette approche permet de proposer des taux d'intérét plus bas que l'offre actuelle. S
%)
* Ces programmes sont avantageux pour les groupes moins enclins & s'engager dans des emprunts & taux ‘o
plus élevés (tels que les ménages & revenus faibles et moyens, les PME, etc.). g
* La Ville de Montréal pourrait mener une étude approfondie pour appréhender les besoins spécifiques en g
matiére de rénovation du bdati et ajuster les critéres d’admissibilité en fonction du revenu moyen, des 9 _
normes du bdtiment et des besoins énergétiques propres & Montréal. e . "
Plus-value environnementale
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Perspectives internationales

Réseaux urbains de chaleur et de froid

Description

* Caractéristiques : les réseaux thermiques urbains sont des systémes de chauffage et
de climatisation collectifs centralisés & 'échelle de quartiers qui relient les bdtiments
et facilitent le partage des besoins et des rejets énergétiques sous forme de boucle
énergétique en profitant de la complémentarité de leur usage selon les heures
d’achalandage*.

* Fonctionnement : la chaleur, sous forme d’eau chaude ou de vapeur, ou le froid, sous
forme d’eau froide ou de fluide frigorigéne, sont produits via une ou plusieurs centrales
thermiques et transportés par un systéme de canalisations. Plusieurs sources d'énergie
locales peuvent alimenter la centrale : énergie traditionnelle (combustibles fossiles,
cogénération électricité-chaleur, trigénération électricité-chaleur-froid), énergies
renouvelables (solaire, biomasse, géothermie, aérothermie, etc.) et rejets thermiques
(biogaz de biométhanisation, rejets industriels, eaux usées des égouts, chaleur issue
des centres de données).

a?

Réseau de chaleur et de froid urbain en boucle énergétique

Rejet Besoin
de chaleur de chaleh

E@_—p Exemples d'implications environnementales
* Réduction de la consommation énergétique des batiments de l'ordre de 30 % a 50 %
selon le PNUE, avec des impacts sur tout un quartier.

* Décarbonation des systémes énergétiques : ces réseaux privilégient l'utilisation de
réfrigérants naturels et U'élimination des combustibles fossiles.

* Intégration facilitée des énergies renouvelables : grdce au stockage d’énergie
thermique et aux économies d’'échelle.

* Minimisation du réchauffement de lair par rapport aux systémes autonomes : ces
réseaux valorisent la chaleur résiduelle plutét que de la laisser se dissiper.

¢ Réduction de la consommation d’eau.

* Amélioration de la qualité de 'air intérieur et extérieur.

l

Source : Energir

®

= Exemples d‘implications economiques

Economie de colits en énergie pour les consommateurs : les dépenses en énergies
fossiles sont réduites.

Accélération du retour sur investissement : grdce au fait que les exploitants réduisent
les colits opérationnels en regroupant la demande.

Occasion de générer de nouveaux revenus : l'excés d'énergie peut se vendre.

Hausse de la valeur locative des batiments : grdce a la réduction de 'empreinte au sol
et au renforcement de la résilience énergétique par le maintien des services en cas de
panne et la modération des pics de demande.

Soutien au développement d’une économie verte : grdce aux vastes investissements
publics évités dans linfrastructure de puissance, la baisse des importations d’énergie,
la stimulation d’emplois verts et 'augmentation des recettes fiscales locales.

*Les rejets thermiques des uns, & cause du soleil ou de la déperdition thermique d’équipements par exemple, pourront répondre aux besoins en énergie des autres. Ainsi, ceux qui ont 58
besoin de chaleur vont la prélever dans la boucle et la refroidir, alors que ceux qui ont besoin de froid évacuent leur chaleur dans la boucle et la réchauffent.

Sources : Analyses et entrevues KPMG, ASHRAE, Conseil du batiment durable du Canada, Ecohabitation, Energir, Gouvernement frangais, Institut de 'énergie Trottier, Ontario Teacher’s pension plan, PNUE, Ville de Toronto, Villes Régions Monde



Perspectives internationales
Réseaux urbains de chaleur et de froid

Deep Lake Water Cooling (DLWC) - Toronto

Détails du projet Résultats
* Caractéristiques : créé en 2004, il s‘agit du plus grand réseau de refroidissement géothermique en  * Réduction de la consommation d'énergie et des émissions de GES : le systéme
Amérique du Nord. A l'origine destiné & sécuriser Uapprovisionnement énergétique d'établissements permet une réduction de 80 % par rapport a la climatisation traditionnelle,
clés (hdpitaux, universités, banques, centres de données), il utilise Ueau froide du lac Ontario, intégrée soit une économie de 90 MWh d‘électricité par an (l'équivalent d’'une ville de
au réseau d'eau potable de la ville pour climatiser prés de 180 bdtiments du centre-ville, dont le 25 000 personnes) et de 37 000 tCO2e.

Toronto-Dominion Center. 2 . o . . N AT I
* Réduction du cout de production de froid : le systéeme réduit le colt de

* Fonctionnement : parti d'un modéle public avec la Toronto District Heating Corporation (TDHC), le production de froid de 87 % et économise 832 M de litres d'eau par an.
DLWC est devenu hybride avec la participation du fonds de pension « Ontario Municipal Employees
Retirement System » (OMERS) pour contourner des contraintes légales entravant l'investissement dans
des technologies innovantes. Le financement initial impliquait des emprunts obligataires publics-privés
et le soutien du Fonds municipal vert, avec des engagements préalables des futurs clients. Acquis
ensuite par Brookfield Asset Management, qui l'a totalement privatisé. La participation de la Ville de Toronto en tant qu'investisseur et Uadaptation de

la réglementation locale (& Uexception des frais d’extraction d’eau) ont

également facilité la mise en ceuvre du projet.

* Renforcement de la résilience urbaine : gréce aux effets limités des
climatiseurs sur la création d'ilots de chaleur et l'utilisation de réfrigérants
nuisibles.

Face a son succes, un projet d’expansion majeure est en cours et vise & augmenter la capacité du systeme
de 40 % et & réduire jusqu'a 73 mégawatts de demande électrique en pointe & Toronto.

Applicabilité au contexte de Montréal Niveau d'efficience
Agissant comme l'un des principaux leviers de décarbonation des villes, les réseaux thermiques 8 A
représentent pour Montréal une alternative a la dépendance exclusive a U'hydroélectricité et un outil de g
lutte contre la pointe électrique. g
- . . - <
* Toutefois, la logique économique est davantage justifiée dans les nouveaux développements avec une 8 Résequx thermiques
haute densité de bati et d'utilisateurs et une mixité d'usages. Pour maximiser leur potentiel de transition, )
les réseaux thermiques et les réseaux existants doivent étre décarbonés et demeurer évolutifs pour g
intégrer les avancées technologiques. ]
>
* Dans lintégralité des villes analysées par le PNUE, les autorités locales sont les acteurs les plus 0
importants pour encourager les investissements. La Ville de Montréal a ainsi un réle important & jouer, en E':j >
tant que législateur, facilitateur financier et consommateur d'énergie. Plus-value environnementale
*La décarbonation implique notamment Uutilisation de réfrigérants naturels et de sources d'énergie renouvelables comme le potentiel géothermique du fleuve Saint-Laurent pour 59

un réseau de froid par exemple.
Sources : Analyses et entrevues KPMG, Canadian Urban Institute, CRC Research, Ecohabitation, Enwave, NYC Global Partners, OTPP, PNUE, REMI network, U4SSC, Ville de Toronto, Villes Régions Monde, Washington Post.



Principaux constats

Axe d'intervention : immobilier durable

Etat des lieux Balisage international

Les industries, commerces et institutions
(ICI) consomment 80 % de 'eau au centre-
ville, et la consommation résidentielle est

Indicateur le plus matériel Balisage international

Consommation d'eau

Enjeux

* Dépendance aux combustibles
fossiles pour le chauffage

* Parc immobilier vieillissant et
confronté a des problémes de
vacance (en particulier pour les
immeubles de bureaux de
catégories B et C)

* Freins a la densité intelligente

* Délais administratifs des
autorités municipales

* Capacité d’approvisionnement
limitée en électricité et en

matériaux alternatifs (ex. bois
d'ingénierie, béton écologique)

»

deux fois plus élevée que les moyennes
européennes.

Occasions

* Accés ade l'énergie propre et
gains en efficacité a réaliser

* Présence de plusieurs grands
propriétaires fonciers et d'un
systéme urbain de chauffage et de
climatisation comme leviers de
décarbonation

* Ecosystéme actif dans le
financement de la transition
énergétique (SOFIAC et BMO entre
autres) et l'offre de solutions
technologiques et de services
écoénergétiques

»

Financement de la rénovation durable - Préts verts de Bruxelles

Description
Préts d taux faible (0 % A 2 %) & destination
des propriétaires et locataires de bdtiments
a revenus modestes et moyens pour
encourager la rénovation. La région
subventionne le taux d'intérét, couvre les
colits opérationnels et garantit les préts.

Résultats

* Facilitation du financement de la
rénovation (risque du prét)

® Processus ralenti par les multiples
parties prenantes

* Manque de flexibilité du programme
dans les travaux admissibles

Applicabilité au contexte du centre-ville

* Développerdavantage de .
partenariats public-privé similaires

* Etudier les besoins de rénovation et
ajuster les critéres d’admissibilité

Offrir un financement municipal pour
proposer des taux d'intérét plus bas &
certains groupes (PME, ménages &
revenus faibles et moyens)

Réseaux thermiques urbains - Deep

Description
Réseau de refroidissement géothermique

utilisant 'eau du lac Ontario pour climatiser

prés de 180 bdatiments. Le financement initia

impliquait des emprunts obligataires publics

et privés, le soutien du Fonds municipal vert
et des engagements préalables des clients.

Lake Water Cooling de Toronto

Résultats

* Réduction de la consommation
d’énergie et des émissions de GES

L ¢ Diminution du coit de production
de froid

* Renforcement de larésilience
urbaine

Applicabilité au contexte du centre-ville

* Contrer la pointe hivernale o
* Décarboner les nouveaux réseaux et
les réseaux existants et les o

maintenir évolutifs

Prioriser les développements avec une
densité de bdti et une mixité d'usages
Impliquer la Ville de Montréal pour
stimuler les investissements
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Etat des lieux

Un nouveau plan d’'urbanisme et de mobilité (PUM) prometteur pour répondre aux défis contemporains

Plusieurs visions gouvernent les régles d‘urbanisme & Montréal et fixent des objectifs Affectations du territoire
déterminants a atteindre pour amorcer la transition écologique de la métropole. du centre-ville de Montréal

bk <3

* Le Plan d'urbanisme projette une vision d‘avenir pour le territoire et agit comme pacte social
entre la population et les autorités publiques. Adoptée en 1992 et révisée en 2004, une nouvelle
version est prévue pour 2025. Le futur Plan d'urbanisme et de mobilité 2050 (PUM) est
présentement réfléchi pour définir un cadre de référence, pour lequel un projet préliminaire,
intitulé « Réver le Montréalde 2050 » a été dévoilé en 2022.

* Le Plan métropolitain d‘aménagement et de développement (PMAD) de la CMM, datant de
2012.

* Le Schéma d‘aménagement et de développement de l'agglomération de Montréal (SAD), en
vigueur depuis 2015.

Objectifs communs:

* La promotion de batiments a faible consommation énergétique

* La promotion du transport actif et collectif : réduire la dépendance automobile et la distance
des déplacements, tout en densifiant autour des axes de transport collectif. L'objectif est de
canaliser 60 % de la croissance démographique dans les 159 aires TOD de la région d'ici 2031. Activites - Agricole Grand espace vert

diversifiges recreat!

* La préservation de la biodiversité : protéger 17 % du territoire de la CMM d’ici 2031 (contre 10 %
actuellement) et porter & 26 % l'indice de canopée* de 'agglomération de Montréal d’ici 2025
en plantant 500 000 arbres, notamment dans des zones vulnérables aux vagues de chaleur, et

en établissant une Trame verte et bleue. Dominante -

résidentielle

Grande emprise ou
Industrie infrastructure publique

Conservation

Centre-ville d’agglomération (aire mixe)

* Larésilience climatique & travers la Stratégie montréalaise pour une ville résiliente : améliorer
les infrastructures et la gestion de l'eau et des neiges. Source : Ville de Montréal

*L'indice de canopée correspond au pourcentage de la superficie occupée par la couverture procurée par la cime des arbres sur la superficie de 'ensemble du territoire.
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Etat des lieux

Un manque de densification historique et de services de proximité qui a encouragé 'étalement urbain

Enjeux d’étalement urbain et de perception

Les politiques d'urbanisme a Montréal, comme dans de nombreuses villes du monde entier, ont
historiquement favorisé un aménagement spatial déséquilibré en faveur des voitures en
suivant le modéle suburbain.

* Une expansion urbaine non contrdlée : au cours des deux derniéres décennies, la densité de
population de la RMR aurait diminué de 8,7 % selon Vivre en ville, et 'étalement se serait
accru, en particulier au sein des banlieues éloignées. D'aprés une étude publiée en 2014 par
le Département de géographie de 'UdeM, l'étalement urbain engendrerait des pertes
annuelles de 236 MS pour les municipalités du territoire, en raison de la diminution des
espaces boisés et cultivables. Cela impacterait également les finances publiques, avec des
colts annuels de services municipaux plus élevés et une assiette fiscale plus faible*.

* Unedestruction d'espaces naturels : alors que le rythme d'urbanisation au sein de la CMM a
été 5 fois plus important que celui de la protection des milieux naturels en 1985 et 2015.

* Une réticence a l'égard des developpements denses : alors qu'il existe une perception
répandue selon laquelle ces projets sont réservés a une niche et gu’ils sont moins attrayants
que les logementsen périphérie.

* Une occupation importante de l'espace public par la voiture : dans Ville-Marie, 66 % de la
voirie est réservé a l'auto, contre 1 % pour le transport collectif et 23 % pour les modes actifs
selon les estimations de la Chaire Mobilité de Polytechnique Montréal. Cette étendue de
bitume contribue aux Tlots de chaleur et au débordement des égouts lors de fortes pluies.

* Un manque de services de proximité : en lien avec la division des fonctions urbaines, qui
entrave la création de milieux de vie complets et adaptés aux besoins des résidents. Certains
quartiers manquent ainsi d'une offre suffisante d’hébergements étudiants ou d'écoles,
d'espaces récréatifs ou de voies cyclables.

Taux d'accroissement démographique du Grand

Montréal
2016-2021, en pourcentage

Croissance démographique @ Centreville

absolue . Périphérie urbaine (4 moins de 10 minutes du centre-ville)
64,526 21340 ) Banlieve rapprochée (de 10 & 20 minutes du centre-ville)
Banlieue intermédiaire (de 20 & 30 minutes du centre-ville) ‘_5\

14846 . . X A g
Banlieve éloignée (a 30 minutes ou plus du centre-ville) / \\ p: \
M Lavaltrie

Accraissemont total “' . <

.n
} 3 Mascouche

Yeuebon ne

Blainville .,\[,M

45356 |

r~
42590 | Gore / },\/\7
Proportion de la -
{""
5

population totale
2,6%
22,8% \36,7% ‘,4 Mirabel
.
|
r‘——

53% 32,5%

Proportion de la
superﬁcle totale

2,0%
9,7%

66,5% €] (3]

Centrewville Périphérie Banlicve Banlieue Banlieve
*24,2% urbaine rapprochée intermédiaire éloignée
12,20 *304 % 14,0% +7,0%

Source : Métro, Statistique Canada

*Les milieux de vie complets produisent plus de valeur fiscale par hectare en raison de 'augmentation du nombre de contribuables potentiels et de la variété d'activités économiques.
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Etat des lieux

Une gestion de l'urbanisme morcelée et des efforts parfois contradictoires avec la volonté
de renaturation et de résilience

Enjeux d’organisation

Plusieurs mesures d'urbanisme pourraient atténuer les défis liés a l'étalement urbain et aux événements climatiques extrémes. Cependant, la structure
administrative actuelle de Montréal semble entraver la mise en ceuvre de telles mesures.

* Le caractére décentralisé de la gestion de l'urbanisme, effectuée principalement au niveau des quartiers, génére une variation dans Uapplication des
réglements d'un quartier a l'autre : cela peut aussi étre la cause d'une imprévisibilité dans la formulation de stratégies & grande échelle et complexifie
Uidentification et la réalisation d’initiatives susceptibles d’avoir un impact réel sur 'empreinte environnementale du centre-ville.

Contradictions et efforts discordants

Les efforts et reglements d'urbanisme peuvent également parfois contredire les objectifs de transition vers un modéle plus durable.

* Certains réeglements peuvent nuire a la mise en place d’initiatives liées a la transition verte : des réglements peuvent par exemple complexifier la
plantation d‘arbres sur le domaine public ou encore l'installation de panneaux solaires sur les toits d'édifices.

* Le caractére temporaire de certaines mesures d'urbanisme peut limiter leur impact sur les changements de comportement : les mesures temporaires
visant par exemple la mise en place de rues piétonnes, voies cyclables temporaires ou rues partagées peuvent risquer de limiter les investissements
nécessaires pour bonifier 'expérience urbaine et accroitre 'affluence commerciale.

* Le manque d’engagement envers la renaturation, soit les opérations visant a remettre dans un état proche de son état d'origine un écosystéme terrestre
altéré par des activités humaines, et la préservation des espaces naturels, ainsi que l'insuffisance de mesures adéquates pour gérer les eaux pluviales,
affaiblissent la capacité des infrastructures a résister aux changements climatiques. Les conséquences se traduisent par une hausse des températures
urbaines, une augmentation de la consommation d’énergie, des risques d'inondation et de déversement dans le fleuve Saint-Laurent (parfois combinés aux
eaux domestiques). Tous ces facteurs menacent la sécurité et la santé de la population.
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Etat des lieux

Des infrastructures déja en place pouvant étre valorisées et des terrains et quartiers a redévelopper durablement

Potentiel de conversion de batiments existants et de redéveloppement de quartiers

Comme de nombreuses métropoles mondiales, Montréal se trouve confrontée aux défis d'inoccupation des tours non résidentielles au centre-ville a la suite
de la pandémie : a la fois pour l'immobilier de bureaux, avec un taux d'inoccupation de 13,8 % au T2 2023, ainsi que pour l'immobilier commercial, en
particulier pour les commerces localisés au rez-de-chaussée d'immeubles de bureaux avec un taux d'inoccupation de 38 % au T12023. Cependant, au lieu de
considérer cette situation comme une contrainte, Montréal pourrait mettre a profit le parc immobilier existant pour de nouvelles fonctions.

A Montréal, les experts d'Avison Young estiment que plus de 600 bureaux pourraient &tre convertis en espaces résidentiels afin de faciliter la réutilisation
adaptée des immeubles au centre-ville. En exploitant ces espaces, en particulier les batiments sous-utilisés comme les bureaux, Montréal pourrait freiner
l'étalement urbain et résoudre le manque d'espace disponible pour certains usages comme le logement et les écoles, par exemple.

Montréal dispose par ailleurs d'atouts appréciables grace @ de nombreux espaces encore non batis ou désaffectés, héritages de l'ére industrielle :

* Une quantité importante de terrains et de stationnements de surface est @ mettre en valeur : les estimations de UOBNL Lande indiquent que
l'agglomération dispose de 25 km? de terrains vacants* (dont un tiers est public) et de 7 km?2 de stationnements sur rue*, auxquels s'ajoutent les places de
stationnement hors rue. Ces espaces présentent un potentiel de transformation considérable, qu'il s'‘agisse de construire de nouveaux logements, d’autres
développements immobiliers ou d’autres utilisations visant la renaturation ou Ulamélioration de U'expérience urbaine. Par exemple, selon le CRE-Montréal,
en réaménageant seulement un tiers des espaces de stationnement hors rue, il serait possible de loger plus de 43 000 personnes, offrant une occasion
considérable de densification urbaine.

* Des quartiers a concevoir ou a repenser dans des zones en développement : comme les Faubourgs, la Petite-Bourgogne, Griffintown, la Cité du Havre et le
bassin Peelou encore Bridge-Bonaventure,qui ouvrent la porte & l'incorporation de principes d'urbanisme durable dés leur élaboration.

*Aucune estimation n'est disponible pour cibler spécifiquement le centre-ville de Montréal.
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Etat des lieux

Des exemples locaux d'inspiration

Projets de transformation durable

Carte de la Trame verte et bleue du Grand Montréal
Plusieurs projets actuellement en cours a Montréal se distinguent et devraient servir

Réseau récréotouristique

. o . . . Expérience verte et bleue Grand Montréal >
d‘exemples pour la planification urbaine du centre-ville : fkm »f y
. . . . . — Sprmnastens 4
* Des projets d'‘écoquartiers*: le Technopole Angus, Namur-Hippodrome, Lachine-Est et o, Rl v metrocatan e 5/2» »
Louvain-Est mettent par exemple l'accent sur la revitalisation de terrains industriels, la B o o e o o g
mixité fonctionnelle, les espaces verts et publics, les logements sociaux et abordables, la e —
mobilité durable et la gestion efficace des ressources. T
D - <
* Des projets de conversion d'édifices sous-utilisés : par exemple, le projet de transformation W;LN
de lancien hdpital Royal Victoria en campus universitaire, le reaménagement du site de 7 g et
Uentreprise Pages Jaunes & llle-des-Sceurs en logements locatifs ou encore l'ouverture -

- . ) R A o 4 et :
récente des Appartements Dorchester au centre-ville sur le site de l'ancien hotel Maritime - i
Plaza. S A gk

. - . - . ) r“@ ~B e = v 2 L& T
Corridors écologiques et thématiques ol S j" . 2 ST
L b
La Ville déploie également plusieurs projets pour renforcer la présence d'espaces naturels et ST Source : CMM

réinventer les espaces de détente au centre-ville::

* La Trame verte et bleue : un réseau écologique congu pour connecter les espaces naturels et aquatiques de la région métropolitaine, tout en offrant aux citoyens
des occasions de loisir. La 2° phase actuellement en cours priorise la création de parcs métropolitains, la valorisation des milieux naturels, le reboisement, les
navettes fluviales et le développement du Réseau vélo métropolitain (RVM), un ensemble de pistes cyclables congu pour simplifier les déplacements & vélo &
travers la région métropolitaine en établissant des liens entre les différents quartiers, municipalités et points d’intérét. ILest donc connecté au Réseau express vélo
(REV) de Montréal,qui se concentre spécifiguement sur les déplacements urbains.

* La promenade Fleuve-Montagne, un itinéraire piéton de 3,8 km reliant le fleuve Saint-Laurent et le mont Royal. Le trajet est entrecoupé d'infrastructures vertes
(150 arbres ajoutés), tout au long de lieux emblématiques du centre-ville,dans l'optique d’‘améliorer les déplacements et la qualité des milieux de vie.
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Etat des lieux

Expertise locale

Une expertise locale en urbanisme durable sur laquelle miser

Plusieurs acteurs au centre-ville jouent un réle de premier plan dans la promotion de pratiques urbaines durables, en plus de la municipalité, et ont
développé une expertise spécifique dans ce domaine.

Organisations a but non lucratif :

Le Réseau Eco-quartier*, un programme municipal, encourage
'écocivisme et des initiatives environnementales citoyennes (propreté,
gestion des matiéresrésiduelles, embellissement, renaturation).

L'institut de développement urbain du Québec (IDU), principal
représentant de lindustrie immobiliére commerciale, est actif dans la
promotion de projets immobiliers structurants. L'IDU participe
régulierement a l'élaboration d‘avis concernant des réformes et projets
de loi, & des travaux d‘aménagement de quartiers et a des efforts pour
maximiser la contribution de l'industrie au développement durable.

Le CRE-Montréal est axé sur la protection des milieux naturels, le
développement durable et la participation citoyenne. Quelques-unes de
ses réalisations incluent : le Livre blanc sur le stationnement, la Zone
industrielle durable (ZID) et Réglement’action, une plateforme congue
pour fournir aux municipalités les ressources nécessaires pour
moderniser leurs réglementations.

Le Centre d'écologie urbaine de Montréal (CEUM) entreprend des projets
de recherche en écologie sociale, centrés sur laménagement
écologique, le transport actif et la démocratie participative.

Universités et centres de recherche :

L’Ecole d'urbanisme et d‘architecture de paysage de l'Université de
Montréal (UdeM) abrite plusieurs unités de recherche dont la Chaire en
paysage et environnement, la Chaire UNESCO en paysage urbain, la
Chaire de recherche du Canada en urbanisation durable dans le Sud
global et 'Observatoire lIvanhoé Cambridge du développement urbain
et immobilier. Ces entités travaillent sur des sujets variés, allant de
laménagement du territoire & lUarchitecture de paysage, en passant
par la relation personne-environnement.

L’Ecole d'urbanisme de 'Université McGill concentre ses recherches sur
la perspective de « Rendre les mégaprojets bénéfiques pour les
COMMUNAUtES ».

La Chaire d'excellence en recherche du Canada sur les collectivités et
les villes intelligentes, durables et résilientes de 'Université Concordia
s'emploie & élaborer des stratégies de transformation urbaine,
d’adoption de systémes d'‘énergie renouvelable et defficacité
énergétique des quartiers.

*|ci, le terme « écoquartier » ne désigne pas des quartiers écologiques, mais plutét un programme instauré par la Ville en 1995. Ce programme établit des contrats avec divers organismes
chargés de promouvoir des pratiques écologiques & Montréal. Le réseau comprend deux organisations situées au centre-ville : 'Eco-quartier Peter-McGill et 'Eco-quartier Ville-Marie.
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Perspectives internationales

Ecoquartiers et développement urbain durable

Description

Objectif : projet d'aménagement urbain qui vise & incorporer les principes du
développement durable tout en réduisant l'impact écologique du projet.

Caractéristiques : les écoquartiers sont congus de maniére holistique avec
une densité urbaine réfléchie. Ils favorisent un zonage multifonctionnel
(comprenant des zones commerciales, institutionnelles et résidentielles), tout
en limitant les déplacements en voiture grdce A des options de transport
actif et collectif bien développées. Une attention particuliére est accordée a
la mixité intergénérationnelle et sociale. Ces quartiers doivent également
respecter des normes environnementales strictes. Leur développement
s‘accompagne généralement d'un processus participatif, impliquant Les
futurs résidents, pour prendre en compte leurs besoins. De plus, un
accompagnement est souvent offert pour @éduquer les nouveaux arrivants.

E@ Exemples d'implications environnementales

Réduction des émissions de GES et amélioration de la qualité de vie grdce a
une meilleure gestion des déplacements et la mise en ceuvre de pratiques de
construction durable et de préservation de la biodiversité.

Approvisionnement énergétique local et durable grdce a linstallation de
dispositifs d'énergie renouvelable sur place et de boucles thermiques urbaines.

Gestion durable des ressources, en réduisant la consommation d’eau (gréce a
des systémes intelligents ou des initiatives de sensibilisation), en réutilisant les
eaux pluviales et en améliorant Uefficacité énergétique des batiments.

Gestion durable des déchets par des systémes de gestion efficace, y compris
pour le recyclage, la réutilisation et la réduction des déchets..

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Sources: Analyse KPMG, Gouvernement frangais, McKinsey, United Nations Environment Program, Ville de Strasbourg.

Les 5 piliers d'un écoquartier

2- DEPLACEMENTS

Marche & pieds, vélo doivent étre
privilégiés et la place des voitures
maitrisée pour des lisux de vie tranquilles

HABITATIONS

Construire des logements
économes en énergie, et agréables
a vivre [tranquilité, luminosité...)

Y, ®

4- QUALITE DE 'EAU

Gérer les eaux pluviales,

3- DECHETS
Réduire la quantité de
déchets par le recyclage

5- VEGETAUX Vimperméabilité des sols

Améliorer les espaces
naturels et le patrimoine
végétal

Source : Fonds Gautiers

®
==

Attraction de nouveaux investissements et création d’emplois locaux : les
écoquartiers sont typiquement établis dans d’anciens quartiers industriels.

Exemples d'implications économiques

Incitation a la consommation locale : en limitant les déplacements, ils
peuvent encourager la création de petits commerces locaux.

Réduction des colits de fonctionnement : les infrastructures économes en
ressources et en énergie réduisent les colits pour les résidents et entreprises.

Stimulation de l'innovation : ils agissent comme espaces d’expérimentation
pour des technologies et des pratiques innovantes en matiére de durabilité.

Mixité sociale : ils offrent une opportunité de construire des logements
abordables comme résidences étudiantes et des logements sociaux.
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Perspectives internationales
Ecoquartiers et développement urbain durable

Hammarby Sjostad - Stockholm

Détails du projet Résultats
* Objectif : créer un nouveau quartier écologique afin de soutenir la candidature de Stockholm aux JO * Intégration des principes du DD dés la conception du projet a facilité la
de 2004, tout en répondant a la demande de logements, en réduisant de moitié les émissions de CO, transition : 75 % des comportements durables résultent de cette stratégie.
par rapport & la moyenne stockholmoise et en promouvant la mobilité durable. + Amélioration de Uattractivité économique : 5 000 emplois créés et 100
* Caractéristiques : le projet Hammarby Sjéstad est un écoquartier situé dans un ancien site industriel commerces et bureaux installés.
construit dans une logique d’autonomie, d'adaptabilité* et de développement durable : « Etroite collaboration avec les compagnies communales et les partenaires du

— Des matériaux écologiques pour la construction et des infrastructures vertes (toits verts, revétements perméables).

— Des technologies comme des panneaux solaires, des systémes de géothermie, des installations de traitement des eaux
usées et de valorisation des déchets en biogaz (via un centre de tri souterrain) pour alimenter les batiments en énergie. * Réduction de l'usage de véhicules automobiles : U'écoquartier compte 0,5

— Un réseau de transport collectif et actif élargi, un systéme de partage de voitures et une optimisation du véhicule par ménage, 21 % des déplacements sont effectués en automobile,
sDtatlonnement pour lmpter lf" nomprg c{e places gt les mutualiser entre re~5|dents gt f:ommerczesllnstltutlons. 52 % en transport collectif et 27 % a pied ou en vélo.

= es commerces et services (& proximité des stations de transport collectif) pour limiter les déplacements.

projet a favorisé une approche holistique et le respect des objectifs.

— Un centre d’information « GlashusEtt » pour conseiller sur 'usage des technologies et la préservation des ressources. * Réduction des émissions de GES et de la consommation d‘eau: 40 % & 46 %
* Financement : la Ville a pris en charge une partie des dépenses de décontamination des terrains, d’émissions réduites des bdtiments et consommation d‘eau de 150L en
tandis que les entrepreneurs ont financé l'autre partie en acquérant des lots & tarif préférentiel. Le moyenne par ménage contre 200L dans les quartiers voisins.
gouvernement national a également contribué au financement du projet (ex. centre de traitement). .

Usage durable de l'énergie : 80 % de 'énergie consommée renouvelable.

Applicabilité au contexte de Montréal Niveau d'efficience

Le secteur Bridge-Bonaventure est déja réfléchi selon des principes de développement durable, mais
l'exemple de Stockholm souligne l'importance de penser les projets de maniére holistique et adaptée
au profil des résidents, tout en sensibilisant ces derniers pour impulser des changements de
comportement.

»
>

economique

-

* Les meilleures pratiques déployées a l'international pourraient permettre l'accés & des cibles
ambitieuses et la mise en ceuvre de certaines modalités comme un réseau de chaleur, un centre de
tri souterrain ou un systéme d'autopartage/de mutualisation du stationnement.

* Leszones en périphérie de la ville qui seront desservies par le REM sont également & considérer
comme lieu pouvant accueillir des écoquartiers.

v

Plus-value

Plus-value environnementale

*Les infrastructures ont été pensées de maniére évolutive afin de le adapter au profil des résidents du quartier. 69

Sources: Analyse KPMG, Agence régionale de l'environnement et des nouvelles énergies, Energies-Cités, ministére des Affaires municipales et de l'Habitation du Québec.



Perspectives internationales

Corridors écologiques

—— Description Les corridors écologiques favorisent la biodiversité
Caracteéristiques:

* Les corridors écologiques comprennent des espaces verts et bleus (ex. bassins
de rétention) qui visent & préserver ou & rétablir la connectivité écologique.

* La connectivité écologique permet aux espéces de se déplacer librement et
aux processus naturels de se dérouler sans entrave.

* Lorsque les activités humaines perturbent cette connectivité, par exemple, en
convertissant des terres ou en construisant des routes, cela a un impact
négatif sur le maintien de la biodiversité.

* La renaturation des villes doit donc étre planifiée de maniére a réduire la
distance entre les espaces verts. Les infrastructures urbaines existantes
(batiments, stationnement) peuvent étre adaptés pour contribuer & cet

objectif.
E@_—D Exemples d’implications environnementales “:C;) Exemples d'implications économiques
* Filtration de l'air en capturant les polluants et les particules fines. Les arbres * Réduction des dépenses de santé publique & long terme : de 'ordre de 18 870 $
peuvent absorber 25 % du CO, présent dans l'air, selon 'UC Davis. par hectare et par an, selon une étude menée par Elmqvist et al.*.
* Mitigation des effets du changement climatique, notamment les ilots de chaleur, * Hausse de l'attractivité associée a la renaturation : en améliorant la qualité
les inondations aprés de fortes pluies et la pollution des cours d’eau, contribuant de vie et en offrant des possibilités de loisir et de sport. Cela a des effets
a réduire les colts associés au traitement des eaux. positifs sur le tourisme et la fréquentation des commerces.
 Diminution du bruit généré par la circulation : un écran végétal (de 30 m par 15 m) * Augmentation de la valeur fonciére : de 10 % a 18 % par rapport d une
réduit le bruit de 6 & 8 dB selon la Société de 'arbre du Québec. propriété sans arbres, selon 'US Forest Service.
* Réduction des besoins en climatisation de 15 % & 30 % lorsque les arbres agissent » Création d'emplois directs pour la gestion des espaces verts et indirects liés
comme parasols et jusqu’a 15 % de chauffage selon Arbre Canada. au tourisme.

* Préservation de la biodiversité et rétablissement de certaines espéces.

*Cette étude est citée comme référence par Institut national de santé publique du Québec pour illustrer Uapproche spatiale. 25 villes ont été analysées (dont 4 en Chine, 1 au Canada et 20
aux Etats-Unis). Les effets positifs sur la santé constituent un des 6 services écosystémiques offerts par la nature urbaine (parmi la séquestration du carbone, les &conomies d’énergie, etc.)
Sources : Analyse KPMG, Association des architectes paysagistes du Canada, Gouvernement du Canada, Institut national de santé publique du Québec, Nature Action Québec, University of California Davis, Ville de Montréal. 70



Perspectives internationales
Corridors écologiques

Finger Plan - Copenhague

Détails du projet
* Objectif : le plan Finger est une stratégie d'urbanisme initié en 1947 pour le développement de
la région métropolitaine de Copenhague. Il vise & étendre la ville le long de 5 « doigts »,
centrés sur les lignes ferroviaires reliant les banlieues. Les « doigts » s'étendent depuis la
« paume », le tissu urbain dense et, entre les doigts, de grands espaces verts sont prévus.

* Caractéristiques : sa mise en ceuvre s’est échelonnée au fil des ans, avec le développement du
métro et de pistes cyclables, et la construction de nouveaux bdtiments compacts prés des
transports publics et services (TOD), notamment pour les fonctions urbaines intensives*. Un
ordre de priorité a été établi pour privilégier les zones déja desservies par le transport collectif
et des réglements ont été instaurés pour protéger les espaces verts récréatifs et soutenir
U'agriculture urbaine. Ce plan, issu d'une initiative ascendante avec une forte participation
citoyenne, a progressivement été adopté en tant que politique gouvernementale, soutenu par
les administrations locales et nationales.

Résultats
Réduction de la progression de l'étalement urbain et concentration de

la croissance urbaine au centre-ville.

Acceés a des zones de loisirs vertes : dés 2014, 96 % des citoyens avaient
acces a pied a un parc ou une plage en moins de 15 min.

Allégement de la pression sur le réseau routier et mobilité verte : les
émissions de CO, liées au transport ont diminué de 9 % au cours des 20
derniéres années jusqu’en 2011 et la majorité de la population est &
distance de marche d’une station de métro ou de train.

Croissance économique : 'économie de la région métropolitaine a
augmenté de 30 % entre 1993 et 2010.

Agriculture locale stabilisant les prix des denrées et offrant des
opportunités d’emplois.

Applicabilité au contexte de Montréal

Les corridors écologiques pourraient permettre au centre-ville de Montréal d’augmenter son indice
de canopée.

* Au-deld de la plantation d’arbres, plusieurs lieux existants peuvent étre utilisés pour verdir
l'espace tels que les stationnements, les toits, les fagcades ou encore les lignes d’Hydro-Québec.

* Pourrésoudre l'enjeu de gestion des eaux pluviales & Montréal, les corridors verts peuvent inclure
des éléments innovants tels que des places publiques temporairement inondables (ou water
squares) et ainsi contribuer & réduire l'incidence de pluies importantes.

* Une contribution des différents paliers gouvernementaux est recommandable pour maximiser
limpact du Plan sur la connectivité écologique des espaces et 'économie provinciale.

Niveau d’efficience

»
>

Corridors verts

v

Plus-value économique

Plus-value environnementale

*En termes de superficie, de densité d’emplois, de taille ou de fréquentation.
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En bref

Axe d’'intervention : urbanisme durable

Etat des lieux Balisage international
. - . o, ~-\vi A . . .
Indicateurs les plus matériels 38 % de la surface du centre-ville est a Balisage international
o + o risque d'étre ou est déja unilot de
2 o008 . o itué - . £ 22
ﬂ llots de W Canopée chaleur et 16 % de sa surface est situee Ecoquartiers - Hammarby Sjostad de Stockholm
chaleur sous la canopée.
Description Résultats
Nouveau quartier écologique situé sur un ° Amélioration de Uattractivité et
Eni o) . ancien site industriel et construit dans une changements comportementaux
njeux ccasions logique d’autonomie et de développement ° Réduction de l'usage de véhicules
durable (matériaux écologiques, toits motorisés, des émissions de GES et
* Faible densification historique et * Fort potentiel de conversion des verts, technologies durables, systéme de de la consommation d’eau
présence de services de proximité bdtiments existants (bureaux) Patctagl? de :Oi)turesf SICLCRETMENT * Usage durable de U'énergie
. IR - mutualisé, etc.).
qui ont encouragé l'étalement pour accueillir de nouvelles
hors du centre fonctions (écoles, logements, etc.) Applicabilité au contexte du centre-ville
° Occupation importo.nte de * Nombreux espaces encore non ° Pe.nser les nouveaux quartiers (ex. * Tester desinnovations (réseau
, T L . L béti désaff . Bridge-Bonaventure) selon une thermique urbain, centre de tri,
Uespace public par la voiture et le atis ou desaffectes approche holistique et adaptée au autopartage, stationnement mutualisé)
stationnement qui contribue aux * Bons exemples locaux » profil des résidents et les sensibiliser * Examiner les zones en périphérie du REM
ilots de chaleur et aux d'inspiration, notamment des Corrid scologi - Plan de C h
i i . “ - orridors ecologiques - Finger Plan de Copenhague
inondations projets d'écoquartiers, de 919 9 B 9
° Gestion de l'urbanisme conversion d'édifices sous-utilisés (PEBE DT Resultats
2 o o . . - . Stratégie d'urbanisme pour développer la * Réduction de l'étalement urbain
rridor i . . g oy
de.centrallsee complextflc.tnt la et de corridors écologiques région de Copenhague le long de 5 doigts * Accés ades zones de loisirs vertes
mise en ceuvre de stratégies * Forte expertise locale en centrés sur les lignes ferroviaires. Sa mise * Allégement de la pression sur le
globales urbanisme durable & mettre & en—oeu.vre, issue d’une initiative Qsce.n.dar’!te, resgau routu:er et mo.b|L|te verte
. . ) prévoit des espaces verts, une densification ¢  Croissance économique et
* Efforts et reglements urbains profit de type TOD et des pistes cyclables. agriculture locale
parfois contradictoires avec la
transition verte Applicabilité au contexte du centre-ville
° Moyen d'augmenter lindice de ° Atténuer U'enjeu de gestion des eaux
canopée du centre-ville et de pluviales

renaturer certains lieux existants ¢ Impliquer financiérement les différents
(stationnements, toits, fagades, etc)  gouvernements 72
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Principes

Recommandations

directeurs

Recommandations

10 recommandations déclinées par axe d’intervention pour soutenir la transition vers une économie plus verte

Faire du centre-ville un espace
d'accélération de la transition

Pratiques d'affaires ag
écoresponsables

Ny

Batir sur les acquis

Mobilité durable ﬁ

24\
Immobilier durable ﬁ

Tirer profit des forces locales pour financer la

transition

=L

Urbanisme durable ,ﬂQ

Mobiliser les entreprises dans
une démarche d'accélération
de la transition verte et
bonifier 'accompagnement
offert pour augmenter
l'adoption de pratiques
d’'affaires durables

Créer un centre
0 d’'innovation spécialisé en

technologies propres pour
tirer profit de U'offre
existante et faciliter sa
commercialisation

©

Optimiser et accélérer
U'électrification du
transport de marchandises
au centre-ville

Développer un plan de gestion
des déplacements au centre-
ville avec des « artéres &
faible émission » pour limiter
l'accés des véhicules
motorisés & essence

Optimiser U'utilisation des
espaces de stationnement
publics et privés et
relocaliser les espaces de
stationnement situés en
bordure de rue

Accompagner les propriétaires
immobiliers dans la rénovation
durable des batiments pour
atteindre la cible fixée de
carboneutralité en 2040

Offrir des incitatifs financiers et
des allégements pour favoriser
la décarbonation des batiments,
en s'assurant d'obtenir la
contribution des gouvernements
provincial et fédéral

Favoriser l'utilisation et le
développement de réseaux
urbains de chaleur et de froid

o

Appliquer les principes
d'aménagement de la
densification intelligente* pour
favoriser le développement de
quartiers complets, en

tenant compte de l'impact des
nouveaux projets immobiliers sur
la performance écologique du
centre-ville

Centraliser et prioriser

les efforts de renaturation

au centre-ville et veiller a leur
valorisation pour favoriser
ladaptation aux changements
climatiques et la résilience
urbaine

Légende : o Numéro de recommandation

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

Recommandations phares - solutions en adéquation avec les 3 principes directeurs
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Recommandations

Pratiques d'affaires écoresponsables : 'accélération de la transition verte des entreprises

Mobiliser les entreprises dans une démarche d'accélération de la transition verte et
bonifier laccompagnement offert pour augmenter 'adoption de pratiques d'affaires
durables

Actions @ mener:

e  Mieux documenter l'état d’avancement du milieu des affaires en matiére de transition avec des indicateurs
adaptés aux activités des entreprises en milieu urbain

* Engager les entreprises en faisant la promotion des bonnes pratiques et des gains lié€s & la transition

* Faire connaitre les ressources et programmes disponibles pour les entreprises, notamment les PME, au moyen
d'outils, d'activités d’affaires et de campagnes

* Développer un répertoire des solutions et ressources disponibles en s'inspirant de modéles sectoriels
porteurs*

* Développer des outils par secteur d’activité et par taille d’entreprise : une offre sectorielle sur mesure qui
cible les défis et occasions communs aux entreprises d’'un méme secteur, en tenant compte de leur taille ou de
leur niveau d’avancement dans la transition

« Célébrer 'engagement des leaders d'affaires dans leurs efforts de décarbonation et de transition, afin de
créer un bruit positif favorable au passage & l'action du secteur privé

Les axes d'intervention & prioriser sont notamment : la réduction des GES et les gains d’efficacité énergétique, les
chaines d'approvisionnement et le transport de marchandises durable et local, les nouveaux modéles d'affaires
et les technologies innovantes, lintégration & l'économie circulaire et U'intégration des critéres ESG.

Un acteur neutre ayant la capacité de mobiliser les acteurs privés du Grand Montréal devrait collaborer avec
'écosystéme et les gouvernements pour accélérer la transition écologique et exercer une influence positive.

Acteursresponsables

Chambre de commerce du
Montréal métropolitain et autres
acteurs économiques tels que les
grappes et associations
sectorielles

Acteurs interpellés

Gouvernements, institutions
financiéres et écosystéeme
d’accompagnement dans la
transition

Objectifs

Orienter les entreprisesdans leurs
objectifs de transition et les
diriger vers les bonnesressources

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

*Par exemple, les entreprises peuvent bénéficier de la plateforme interactive GPS Climat, développée par Ecotech Québec, qui offre un parcours d’aide & la navigation vers des solutions de

technologies propres développées ici, afin d’accélérer leur transition climatique.
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https://www.ecotechquebec.com/gps-climat/

Recommandations

Pratiques d'affaires écoresponsables : développer et renforcer la demande en technologies propres

l'offre existante et faciliter sa commercialisation

6 Créer un centred’innovation spécialisé en technologies propres pour tirer profit de

Actions @ mener:

e Miser sur l'offre : bonifier le soutien stratégique spécialisé aux entreprises en technologies propres et les
accompagner dans leur croissance ici et & linternational

* Miser sur la demande : mettre a profit la concentration d’entreprises et d’activité économique du centre-ville
pour servir de lieu de démonstration et aider de potentiels acheteurs & intégrer l'innovation dans leurs
processus d'approvisionnement

* Miser sur le secteur du centre-ville : réunir les ressources spécialisées dans la commercialisation de
Uinnovation en technologie propres, telles que lincubation et l'accélération, ou le bassin d'experts en
technologies vertes

Cycle Momentum, un accélérateur bien établi au centre-ville fondé par Cycle Capital, qui jouit d'une
compréhension fine des besoins des start-ups et des synergies avec les grandes entreprises, pourrait étre
partenaire pour créer ce pdle, notamment avec son projet de centre d'innovation au centre-ville. Le modéle
pourrait impliquer des start-ups, des scale-ups, des partenaires industriels, des centres de recherche, des
investisseurs et des grappes sectorielles locales ainsi que miser sur des synergies avec des centres d'innovation
multisectoriels existants, comme U'Espace Ax-C, porté par Startup Montréal.

Il s‘agit d'une occasion unique pour le centre-ville de se hisser en tant que leader de la transition verte au
Québec et de consolider son réle d’'innovateur en technologiques propres, une premiére au pays. Le Canada ne
compte pas encore de centre d’'innovation spécialisé en technologies propres.

Acteursresponsables

Cycle Capital et grappes
sectorielles

Acteurs interpellés

Gouvernement du Québec, Ville de
Montréal,grandes entreprises,
start-ups

Objectifs

Soutenir le déploiementde
l'innovation en technologies
propres pour les start-ups du
secteuren accélérant la
commercialisation de leurs
technologies par la mobilisation
des acteurs publics et privés du
centre-villecomme
acheteurs/lieux de démonstration

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte
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Recommandations

Mobilité durable : électrification du transport de marchandises

° Optimiser et accélérer l'électrification du transport de marchandises au centre-ville

Actions a mener:
* Développer un systéme intégré de logistique urbaine et la mise en réseau d'espaces logistiques

* Proposer aux entreprises et aux commerc¢ants un choix plus écologique et plus profitable

~

Pour développer un systéme intégré de logistique urbaine, des espaces interconnectés a l'échelle de la ville
pourraient étre mis en place en collaboration avec Propulsion Québec, CargoM et les transporteurs. A l'image du
projet Colibri ou du projet de mini-pdles* de Propulsion Québec, ces espaces miseraient sur :

- Des plateformes intermodales connectées aux réseaux ferroviaire et portuaire

- Des points d’échange et de dépot a l'échelle des quartiers ainsi que des points de retrait de proximité comme des
points-relais ou des consignes automatiques

- Des modes de transport peu émissifs tels que les véhicules électriques ou l'utilisation des infrastructures de
transport collectif existantes durant les périodes de faible achalandage

Les transporteurs pourraient ainsi choisir la méthode de livraison la plus adaptée, tout en offrant aux
destinataires des options selon le niveau d’empreinte carbone de la livraison (par exemple, la livraison zéro
émission ou le retrait direct par les destinataires).

Pour réussir, une gestion opérationnelle par un acteur neutre est essentielle. L'organisation responsable du projet
devra également prévoir la disponibilité d'infrastructures de recharge électrique adéquates pour le dernier
kilométre aux endroits stratégiques.

Acteursresponsables
Propulsion Québec et CargoM
Acteurs interpellés

Transporteurs, Ville de Montréal,
ARTM, STM, VIA Raiil, Port de
Montréal, universités et centresde
recherche, propriétairesde
bdtiments et de terrains
désaffectés, résidents

Objectifs

Réduire la congestion en entréede
ville, assurer une livraison du
dernier kilomeétre efficiente,
fluidifier le transport de
marchandises et minimiser ses
nuisances sur la qualité de vie
urbaine, notamment les GES, la
congestion et le bruit
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* Ce projet trés prometteur cible un premier péle dans le secteur du Vieux-Port, avec un déploiement prévu pour mars 2024. Propulsion Québec en est présentement & l'étape d’identifier des
sites pour 'implantation de conteneurs ainsi que des services requis pour opérer les mini-pdles.



Recommandations

Mobilité durable : limiter 'accés des véhicules motorisés a essence sur certaines artéeres

Développer un plan de gestion des déplacements au centre-ville dans lequel
certaines artéres seraient désignées comme « artéres a faible émission », limitant

ainsi lacces des véhicules motorisés a essence Acteurs responsables
La mise en place d'artéres zéro émission au centre-ville impliquerait la réorganisation de l'espace urbain. En Ville de Montréal
concertation avec les parties prenantes impliquées, limplantation devra tenir compte des conditions

spécifiques du quartier pour définir des restrictions d'accés appropriées selon la densité de population, le Acteurs interpellés
dynamisme économique, le niveau de connectivité des transports et la mixité des usages qui s’y opérent.
Urbanistes, acteurs des transports,
commergants, entreprises,
citoyens

Initialement, cette zone pourrait limiter Uaccés a des véhicules motorisés A essence 4 certaines rues, en
préservant l'accés aux axes majeurs et aux artéres de transit*. Les véhicules électriques autorisés dans la
zone auraient & respecter une vitesse réduite pour garantir la sécurité des piétons.

Objectifs

Plusieurs conditions devront &tre remplies pour le succés de ces artéres :

Redonnerde l'espace & 'humain,
favoriser la fluidité des
déplacementset la réduction des
* Veiller & changer le zonage pour redonner de l'espace aux commercants afin de permettre des GES et accroitre lattractivité
aménagements temporaires comme des terrasses économique des quartiers

* Réinvestir dans l'expérience urbaine avec des améliorations comme la signalisation, la renaturation, le
mobilier urbain, les aménagements piétonniers et cyclables, Uart urbain, des rues ludiques, etc.

+ Etablir des options de transport alternatif en reconsidérant les itinéraires
* Créer desstationnements et des déposes-minute & proximité

Pour maximiser le potentiel économique d'une telle initiative, des mesures complémentaires pourraient étre
envisagées dans les artéres a faible émission, comme réduire le colt de la taxe fonciére.
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* Comme on lobserve dans d’'autres villes, des exemptions pourraient concerner les résidents, les véhicules pour personnes & mobilité réduite, les services publics (d’urgence, de collecte des
déchets, entre autres) ainsi que les véhicules de livraison décarbonés.



Recommandations

Mobilité durable : 'optimisation des espaces de stationnement publics et privés

° Optimiser l'utilisation des espaces de stationnement publics et privés et relocaliser

les espaces de stationnement situés en bordure de rue
Acteur responsable

Action a mener: e s
Agence de mobilité durable

* Optimiser les espaces publics et privés aux usages complémentaires pour créer un parc partagé et ainsi

mieux équilibrer l'offre et la demande Acteurs interpellés
* Mener une opération de mutualisation des stationnements souterrains privés existants afin d’offrir aux Ville de Montréal, propriétairesde
visiteurs une expérience simplifiée et de qualité stationnement,opérateurs
) ) , o ) N . spécialisés de stationnement,
* Développer une solution technologique pour faciliter 'accés au stationnement, notamment les espaces de Montréal centre-ville, universités,

stationnement situés & proximité du réseau de transport collectif start-ups

Cette recommandation permettrait de revoir l'utilisation des espaces de stationnement & U'échelle de 'Tle de Objectifs
Montréal pour favoriser une utilisation plus efficace de l'espace au centre-ville, réduire les GES et la

congestion. La réussite de cette initiative repose sur certaines conditions : 'harmonisation des grilles tarifaires,
une offre adéquate de transports actifs et collectifs, une tarification du stationnement plus élevée que celle du
transport collectif, ainsi qu'une adaptation de la réglementation pour autoriser les propriétaires d'immeubles et
de garages privés A louer des places excédentaires & des personnes non occupantes (avec des limites
prédéfinies, y compris pour les véhicules d’autopartage).

Réduire la congestion et réallouer
l'espace public pour d'autres
usages

Un intervenant neutre comme L'Agence de mobilité durable pourrait jouer un role central en coordonnant les
efforts, tout en normalisant les informations pour uniformiser les tarifs, optimiser la recherche de places et
encourager la mutualisation. Elle pourrait inviter U'écosystéme start-up par appels de projets a travailler au
développement d’une solution technologique permettant de localiser, de vérifier la disponibilité et de réserver
des espaces en centralisant l'offre, autant dans l'espace public que dans les propriétés privées*.
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* Par exemple, sur le modéle de Uapplication Clicknpark, spécialisée dans les services de réservation de places de parking en ligne dans le monde, dont Montréal. Elle permet la réservation de
places dans des stationnements privés et publics partenaires et offre des solutions pour faciliter 'accés aux stationnements existants.



Recommandations

Immobilier durable : accompagner la décarbonation du cadre bati

° Accompagner les propriétaires immobiliers dans la rénovation durable des

batiments pour atteindre la cible fixée de carboneutralité en 2040

Actions & mener: Acteursresponsables

. o o ‘ . o Ville de Montréalet acteursdu

* Assurer 'adhésion des propriétaires immobiliers a la feuille de route Vers des batiments montréalais zéro secteursde limmobilier
émission dés 2040 en communiquant clairement les informations relatives aux nouvelles exigences de
décarbonation des batiments et aux incitatifs disponibles, en établissant un échéancier clair et réaliste et en Acteurs interpellés

implantant des processus réglementaires simples et adaptés . 3
Ville de Montréal, Gouvernement

du Québec, fournisseursd’énergie,

e Mettre en place des mécanismes de collaboration continue entre la Ville de Montréal et les promoteurs . 2% .
promoteursimmobiliers, Institut

immobiliers dans U'objectif de s’assurer que les exigences de la feuille de route et ses modalités d’application
sont arrimées aux capacités du marché, en s‘appuyant sur des initiatives porteuses comme la Cellule

du développement urbain du

. . - . . - uébec
facilitatrice déployée par la Ville de Montréal Q
Objectifs
* Engager les entreprises présentes sur les territoires visés dans une démarche de décarbonation efficiente en
profitant de laccompagnement d'Hydro-Québec afin de mettre en place des solutions d'efficacité Offrir un soutien pratique aux
énergétique et d'adhérer & des options de gestion de la puissance propriétaires de batimentset les
diriger vers les ressources
Pour ce faire, une unité destinée & orienter les propriétaires vers les meilleures ressources pour amorcer la existantes

décarbonation des batiments pourrait étre mise en place. Un partenaire privé d’accompagnement aurait pour
responsabilités de développer des outils, d’assumer un réle d’'intermédiaire pour orienter les porteurs de projet
vers des ressources adaptées, d’établir des partenariats de financement avec le secteur privé et d’explorer les
possibilités d’améliorer le financement existant.

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

*Ce guide inclurait des directives et recommandations concernant les différentes étapes du processus de rénovation et les approches de financement.
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Recommandations

Immobilier durable : financer la décarbonation du cadre bati

batiments, en s'assurant d'obtenir la contribution des gouvernements provincial et

a Offrir des incitatifs financiers et des allégements pour favoriser la décarbonation des
fedéral

Action d mener:

* Catalyser les efforts de rénovation durable en priorisant les investissements verts pour les immeubles de
catégoriesBet C

L'enjeu central de la rénovation durable est celui du financement. Ainsi, les différents ordres de gouvernement
pourraient envisager la création de programmes uniques de subventions favorisant les investissements verts en
regroupant les aides disponibles afin de simplifier le processus actuel.

D’autres incitatifs pourraient inclure : U'extension de 'admissibilité aux incitatifs actuels pour englober les projets
de conversion, lintroduction de bonus d’écofiscalité*, une révision de l'évaluation fonciére pour exclure les
améliorations écoénergétiques, une réduction des frais et une accélération du processus de délivrance des
permis, Uoctroi de primes de densité supplémentaire ou encore U'offre d’audits énergétiques gratuits.

D’autres mécanismes, tels que le programme PACE, devraient étre intégrés afin de réduire les impacts négatifs
d’une longue période de retour sur investissement. Les contrats de performance énergétique (CPE), comme la
SOFIAC, pourraient étre plus largement adoptés. Les partenariats public-privé pourraient finalement faciliter
U'offre de préts verts avantageux pour des groupes moins enclins & souscrire des préts traditionnels (ex. ménages
a revenus faibles et moyens et PME), en utilisant le Fonds municipal vert ou un égquivalent comme garantie et outil
de réduction des colits opérationnels et des taux d’intérét des préts.

Les immeubles de bureaux de catégories B et C du centre-ville offrent une occasion d'accélérer les efforts de
rénovation durable. Plusieurs de ces immeubles ont d'importants besoins de rénovation et les taux d'inoccupation
y sont les plus élevés. Ces cibles pourraient permettre de piloter un projet plus large, appliqué a plus
d'immeubles.

Acteurs responsables

Ville de Montréal, gouvernements
du Québec et du Canada

Acteurs interpellés

Institutions financiéres, secteur
privé,sociétés de services
énergétiques

Objectifs

Encourager la rénovation durable,
réutiliser au maximum les
batiments existants et réduire les
périodesde pointe & l'aide de la
production d’énergie sur site

*Ces dispositions fiscales pourraient servir & atténuer les défis auxquels font face les propriétaires pour tirer profit des économies d’'énergie générées par leur investissement (ex. baux 81
triple net). Les bonus fiscaux mentionnés pourraient prendre la forme de crédits temporaires équivalant & augmentation de la taxe fonciére (en généralisant le modéle de subvention
des batiments industriels).



Recommandations

Immobilier durable : actualisation et développement de réseaux urbains de chaleur et de froid

Favoriser l'utilisation et le développement de réseaux urbains de chaleur
et de froid

Action ad mener:

* Mettre & niveau les réseaux de chaleur et de froid de 4¢ génération pour les déployer & plus grande échelle par
des opérateurs publics ou privés

* Mettre en place des mesures de soutien additionnelles pour permettre cette mise & niveau :

* Ajuster la feuille de route Vers des batiments montréalais zéro émission dés 2040 pour inclure des
objectifs et des incitatifs financiers spécifiques aux réseaux urbains, exiger la mesure et la déclaration
des émissions de chaleur résiduelle et alléger les obstacles réglementaires qui freinent le déploiement
des réseaux urbains

* Réguler les prix de 'énergie thermique & U'échelle provinciale pour plus de transparence dans l'achat de
production électrique décentralisée et pour protéger les consommateurs

« Etendre l'admissibilité des réseaux urbains aux subventions existantes, en incluant des garanties de
consommation dans les contrats préliminaires lors de la construction de nouvelles boucles et en
assurant un soutien financier en cas de faible consommation une fois le réseau construit

C'est en mettant & niveau les réseaux de chaleur et de froid de 4° génération que le centre-ville de Montréal
transitera vers les énergies renouvelables et une meilleure gestion de la demande de pointe. Pour ce faire, une
entente de réduction de l'utilisation du gaz naturel pour étendre la desserte & de nouveaux quartiers devrait étre
envisagée. La Ville de Montréal pourrait par exemple lancer un projet pilote pour encourager l'investissement
privé, comme observé dans la plupart des modéles de réseaux thermiques a lUinternational*.

Acteurs responsables

Entreprises privées ou opérateur
existant, Ville de Montréal

Acteurs interpellés

Gouvernement du Québec, Energir,
promoteursimmobiliers, Banque
de linfrastructure du Canada
(financement des projets), firmes
spécialiséesen énergie

Objectifs

Relever le défide la pointe
hivernale, mutualiser et
décentraliser 'approvisionnement
énergétique

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte

*Une planification intégrée avec les projets d’écoquartiers et favorisant la densité et la mixité des usages serait toutefois nécessaire puisque la mixité des usages dans une boucle
énergétique favorise le partage de chaleur et de froid entre les batiments (ex. les surchauffes des uns répondent aux besoins énergétiques des autres).
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Recommandations

Urbanisme durable : densification intelligente et nouveaux projets

Appliquer les principes daménagement de la densification intelligente* pour
favoriser le développement de quartiers complets, en tenant compte de l'impact des
nouveaux projets immobiliers sur la performance écologique du centre-ville

Actions & mener-Ville de Montréal:

« Densifier intelligemment le long des axes de transport collectif (ex. REM) et réutiliser les batiments et espaces
de stationnement vacants pour des logements, écoles urbaines ou espaces verts.

* Rapprocher les services essentiels pour limiter les déplacements et stimuler 'économie locale.

* Favoriser la mixité et la modularité des usages des infrastructures* pour équilibrer la consommation
énergétique et favoriser la mutualisation.

» Créer des espaces publics animés (expositions, terrasses pour les commergants) et desservis par des voies de
transport actif.

Actions a mener - propriétaires immobiliers :

+ Utiliser des solutions durables locales pour les batiments, comme des matériaux écologiques, des
technologies écoénergétiques ou des boucles énergétiques (voir 'annexe 5).

* Expérimenter des innovations durables telles que le stockage d’énergie, la gestion intelligente des déchets, le
partage de places de stationnement entre commerces/bureaux et résidences ou encore un service
d'autopartage entre résidents.

La réalisation de cette recommandation nécessite toutefois des ajustements réglementaires. Le secteur Bridge-
Bonaventure est une zone idéale pour préconiser une telle approche.

Acteurs responsables

Ville de Montréalvia le Plan
d’urbanisme et de mobilité 2050
(PUM) et la stratégie centre-ville
2022-2030, et promoteurs

Acteurs interpellés

Gouvernement du Québec,

sociétésde transport public,
autres investisseurs

Objectif

Développer des quartiersou
milieux de vie complets,durables
et adaptés aux besoinsdes

utilisateurs afin de rehausser leur

expérience et de favoriser leur
rétention

*La Chambre a documenté les principes de la densification intelligente et proposé des solutions dans U'étude Bdtir plus, plus vite et mieux : pour une stratégie de densification

intelligente du Grand Montréal qui répond aux besoins d'habitation
**Dans ce cas précis, les infrastructures incluent & la fois les batiments, les espaces publics et les voies de circulation.
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Recommandations

Urbanisme durable : renaturation et résilience urbaine

Centraliser et prioriser les efforts de renaturation au centre-ville et veiller a leur
valorisation pour favoriser ladaptation aux changements climatiques et la
résilience urbaine

Actions @ mener:

+ Elaborer un plan de renaturation du centre-ville qui privilégie la gestion des eaux pluviales, la lutte contre
les Tlots de chaleur et la préservation et la création d’infrastructures naturelles tout en veillant & préserver
la vitalité économique urbaine et la qualité de vie

* Renforcer le statut du centre-ville de vitrine verte et créative, en soutenant la création d'un parcours a
travers les différentes interventions artistiques et de verdissement du centre-ville

L‘amélioration de la gestion de l'eau devrait constituer une priorité, notamment en mettant en place des
mesures de prévention des inondations et de réutilisation de l'eau de pluie. Cela pourrait étre réalisé grdce a des
aménagements tels que des rues perméables*, des puits de récupération et des toits verts, ce qui réduirait le
besoin de travaux de canaux de drainage artificiels.

La Ville de Montréal pourrait servir d’exemple en intégrant des toits verts sur ses bdatiments publics et en
établissant des normes minimales**, en s’inspirant du cadre établi par lU'arrondissement de Villeray-Saint-
Michel-Parc-Extension, qui cible les batiments occupant une large surface au sol***,

Pour mener & bien ces actions, l'aide financiére des ordres gouvernementaux supérieurs est a solliciter et des
incitatifs pourraient étre offerts tels que des subventions ou des réductions de frais de raccordement & 'égout
pluvial ou au réseau potable lorsqu’un systéme de valorisation des eaux pluviales ou domestiques est installé. A
ce titre, lutilisation du Fonds municipal vert fédéral pourrait faciliter le déploiement de ce projet de
renaturation & grande échelle.

Acteursresponsables

Ville de Montréalvia le Plan
d'urbanisme et de mobilité 2050
(PUM)

Acteurs interpellés

Gouvernementsdu Québec et du
Canada, entreprises privées (toutes
industries), promoteurs immobiliers
et autresinvestisseurs

Objectifs

Lutter contre les Tlots de chaleur,
renforcer la connectivité écologique
et améliorer la résilience climatique
desinfrastructuresen place

*Les surfaces perméables en milieu urbain peuvent inclure du gazon renforcé, des pavés ou encore des revétements de sol (béton poreux, gravier stabilisé, sable, paillis). 84
**Ces normes pourrcient spécifier une superficie minimale de végétation, un indice de réflexion solaire, un type de végétation, un systéme de drainage ou une peinture réfléchissante
a utiliser.

***Des économies d'échelle sur les colts fixes semblent davantage envisageables pour les batiments avec une grande surface au sol.
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Recommandations

Déclinaison géographique des recommandations

Les recommandations formulées par axe auront avantage & étre mises en place de maniére graduelle, en répondant aux enjeux les plus critiques pour
chaque secteur du centre-ville. En relation avec les enjeux des quartiers présentés précédemment, des besoins prioritaires peuvent étre identifiés. Ainsi,
certaines recommandationsauront avantage & étre appliquées en premier dans des zones ol l'impact sera le plus élevé.

Mobiliser les entreprises dans une demarche d'accelération de
latransition verte et bonifier 'accompagnement offert pour

Séquencement géographique

o augmenter 'adoption de pratiques d'affaires durables
. . . . . - Créer un péle spécialisé en technologies prapres pour tirer profit
District Centre-ville Vi uage Vieux- Cite du Havre de l'offre existante et faciliter sa commercialisation
Peter-McGill et centredes Montreal / bassin Peel o e Uelectrificos:
. Optimiser et accélérer électrification du transport de
affalres marchandises aucentre-ville
. 0 . Dévelapper un plan de gestion des déplacements aucentre-
. Améliorer la Re_soudre les Developper des AN o ville dans lequel certaines artéres seraient designées comme
Concilier les el enjeux de o Faciliter le «artéres & faible émission »
activités des 9 securite des réaménagement S . ;
heures de pointe utilisateurs et proximité et Optimiser lutilisation des espaces de stationnement publics
entreprises avec ‘ redorer L’imqge des o et privés et relocaliser les espaces de stationnement situés en
i . des flux i faciliter la . bardure de rus
Besoins les fluctuations . du Village ) . infrastructures
de population d'utilisateurs et renovation Accompagner les propriétaires immobiliers dansla
rénovation durdable des batiments pour atteindre la cible
des espaces verts durable o fixée de carboneutralité en 2040
Offrir des incitatifs financiers et des allégements pour
o favariser la décarbonation des batiments, en s'assurant
d'obtenir Lla contribution des gouvernements provincial et
Priorités federal
par f Favoriser U'utilisation et le développement de réseaux
. urbains de chaleur et de fraid
quartier
S'engager aadopter et a appliquer les principes
d'aménagement de la densification intelligente®, en
tenant compte de limpact des nouveaux projets immaobiliers
sur la performance écologique du centre-ville
TOUS les quartiers Centraliser et priariser les efforts de renaturation au centre-
ville et veiller & leur valorisation pour favoriser l'adaptation
aux changements climatiques
5 Recommandations phares - N, itiative & dé ;
Légende . Numéro de . ti e pt' . Initiative & déployer dans un Iqltlatlve adéployer dans.un guartler
recommandation sotutions en adequation avec quartier ciblé pilote en vue d'une extension &
les 3 principes directeurs Uensemble du centre-ville
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Profils des zones géographiques
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Une méthodologie inspirée des standards internationaux pour le calcul de 'empreinte environnementale

S \—

Identification des principales Construction d'une matrice d’évaluation
catégories d'enjeux selon les enjeux identifiés (pour les 4
environnementaux, selon les axes)

normes du SASB et du GRI*

Evaluation du niveau de matérialité des enjeux
environnementaux. Pour les enjeux les plus
matériels : extraction des métriques
quantitatives disponibles selon les normes du
SASBetdu GRI

Sélection de la métrique la plus
pertinente a quantifier dans le
contexte de la relance verte du
centre-ville de Montréal

Collecte des données relatives aux
métriques retenues disponibles et
estimation de 'empreinte
environnementale du centre-ville pour
certains indicateurs

*Sustainability Standards Board (SASB) et Global Reporting Initiative (GRI)
101
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Des enjeux clés associés aux 4 axes d'intervention afin de produire une matrice de matérialité

Axes d’intervention prioritaires

Mobilité Aménagement
(Transports) (Urbanisme)

Gestion de
l'énergie
Gestion de l'eau
Gestion des
déchets

Légende: - Niveau élevé de matérialité Niveau moyen de matérialité Faible niveau de matérialité

Immobilier Pratiques d'affaires

Dimensions évaluées*

*Correspond aux principaux enjeux environnementaux, tels que définis par le SASB Standards et le Global Reporting Initiative (GRI)
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les métriques sélectionnées pour établir les niveaux de matérialité moyens et forts

Axes d’intervention prioritaires

Mobilité Aménagement
(Transports) (Urbanisme)

Immobilier Pratiques d'affaires

Emissions moyennes de CO,
équivalent par pied carré
de surface construite

Qual.ité de Vair Concentration moyenne de Concentration moyenne de Proportion des ilots de chaleur de
polluants atmosphériques particules fines (PM, 5) la surface du centre-ville
Gestionde Consommation énergétique par
l’énergie pied carré de surface construite

Consommation moyenne

Gestion de l'eau d’equ par pied carré de
surface construite

Emissions moyennes de CO,
équivalent par dollar de PIB

Emissions moyennes de CO,

Emissions de GES équivalent par déplacement

ees*

lué

Consommation énergétique
par dollar de PIB

-

o
>
]
(%)
c
o
(]
c
o
=

.

2 Quantité de déchets générés
déchets

Biodiversitée Indice de canopée

Note : la liste compléte des métriques suggérées par les standards internationaux est fournie en annexe 3. Ici, seules les métriques jugées les plus pertinentes ont été retenues.

D

Légende: - Niveau élevé de matérialité Niveau moyen de matérialité Faible niveau de matérialité

*Correspond aux principaux enjeux environnementaux, tels que définis par le SASB Standards et le Global Reporting Initiative (GRI)
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La matrice de matérialité vise différentes applications

Limites méthodologiques pour certains indicateurs Q

Emissions de GES : les indicateurs liés aux émissions de GES n'ont pu &tre calculés ni estimés en raison de lindisponibilité de certaines données. En effet, le point de
départ dune éventuelle estimation aurait été linventaire GES réalisé par le Bureau de la transition écologique et de la résilience de la Ville de Montréal.Cet
inventaire est basé sur des données québécoises, rapportées & léchelle de la RMR (la méthodologie utilisée pour la réalisation de cet inventaire n'est pas encore
disponible). Ces résultats sont donc des estimations et non des données calculées directement. Les données spécifiques au centre-ville qui auraient pu permettre
de rapporter linventaire & cette plus petite échelle ne sont pas disponibles* ou difficiles & obtenir des instances concernées. Dans ce contexte, l'utilisation d’'une
méthode d’estimation autre que celle de l'inventaire paraissait poser des enjeux méthodologiques importants. Ilest & noter que le calcul formeldes GES du
centre-ville serait néanmoins possible par une démarche de mesure dédiée.

Gestion de l'énergie : les données liées A la consommation énergétique pour le périmétre considéré existent mais ne peuvent étre rendues publiques pour des
raisons de confidentialité.

Applications dans le cadre du projet @. Autres applications

La matrice de matérialité a été utilisée pour: * Les indicateurs proposés par catégorie d'enjeu pourraient étre utilisés
a plus petite échelle pour mesurer le succés de la mise en ceuvre de certains

* Cibler les projets internationaux les plus pertinents, soit ceux liés aux .
enjeux matériels. projets.

* Proposerdesrecommandations permettant d‘aborder ces mémes enjeux. Le dimensionnement des métriques pourrait permettre un suivi de 'empreinte
écologique du centre-ville et mesurer 'impact global des mesures qui seront
éventuellement misesen place.

En fonction des données disponibles et de la possibilité de déployer des
méthodes de calcul similaires, une analyse comparative pourrait étre faite
entre le centre-villede Montréalet celui d'autres villes.

*Certaines données seront éventuellement disponibles & l'échelle du centre-ville, comme par exemple, les déplacements. Une triangulation de certaines dimensions pourrait
conséquemment é&tre possible dans les prochains mois, en utilisant la méme approche que celle du Bureau de la transition écologique et de la résilience de la Ville de Montréal. 104



Annexe 3 : calcul de 'empreinte environnementale

Certains polluants liés aux transports dépassant les moyennes recommandées

Pour estimer cet indicateur, les concentrations de polluants prélevées a partir de la station de mesure 31

(Saint-Dominique) de la RSQA", qui couvre le centre-ville de Ville-Marie ont été utilisées. Selon 'OMS, les niveaux d'exposition

moyens recommandés annuellement

+ Bien que lesdonnées soient disponibles pour chaque heure de chaque jour de l'année, elles ont &té sontde 3 500 ppb pour le CO,de 5,3
compilées selon la moyenne annuelle pour chacune de ces heures (indépendamment du moment de A, Ppbpourle NO,etde 30 ppb pour
lannée). Une analyse de saisonnalité pourrait étre conduite pour approfondir les constatations. '@' l'Os.

* Laconcentration en monoxyde d'azote (NO) a également été considérée, pour laquelle aucune La concentration moyenne de NO, au
recommandation de 'OMS n'est disponible. centre-ville est 85 % plus élevée que

le niveau recommandé, ce qui est

* Lesactivités économiques au centre-ville n‘ayant pas nécessairement toujours d'impact direct sur la donc & prioriser en premier.

qualité de l'air, cet indicateur informera plus particuliéerement sur la résilience aux changements
climatiques.

Concentration moyenne de monoxyde de carbone (CO) Concentration moyenne de dioxyde d'azote (NO,) et d'ozone (O,)
2021, En particules par milliard (ppb); Par heure 2021, En particules par milliard (ppb), Par heure
—@— CO:Moyenne par heure NO,: Moyenne par heure O;: Moyenne par heure
CO:Moyenne annuelle (206,9 ppb) NO,: Moyenne annuelle (9,8 ppb) == =— O, Moyenne annuelle (24,6 ppb)
NO,: Moyenne recommandée O;: Moyenne recommandée

230 35 H
220 A 30

2D e e e e e ——_ e -
210 g 20 ~
200 - 15 1

10 -
190 A 5 A
]80 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h  22h 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

*Réseau de surveillance de la qualité de U'air de Montréal
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Annexe 3 : calcul de 'empreinte environnementale

Une concentration de particules PM, 5 de 6,76 pg/m?, soit 35 % de plus que recommandé

La concentration de particules fines mesurée & partir de la station de mesure 31 (Saint-Dominique) de la —
RSQA a ici aussi été utilisée. Selon 'OMS, le niveau moyen
R d'exposition aux PM, 5 devrait
* Anoterque les PM, s sont principalement composées de fumée, de suie, d'aérosols, de moisissures et &trede 5 pg/m?3 annuellement.
de bactéries. Lorsqu’inhalées, elles présentent un risque considérable pour la santé car elles peuvent '
pénétrer profondément dans les poumons. _‘@’_ Avec une moyenne de 6,76, le
centre-ville de Montréal
* Lesdonnéesont également été compilées selon la moyenne annuelle par heure.Une analyse de devrait donc diminuer la
saisonnalité pourrait également étre conduite pour approfondir les constatations. concentration d‘environ 35 %
* Laconcentration de PM,;et de PST (particules en suspension totales) a également été considérée, et p;i;ﬁﬁénndgzgiate
aucune détection n‘a été relevée par la station 31. ' —

Concentration moyenne de particules fines PM, 5
2021; En ug/m3 (masse de particules par unité de volume d‘air) ; Par heure

—@— PM,: Moyenne par heure PM, s: Moyenne annuelle Moyenne recommandée par 'OMS

8,0 -
7,5 A

7,0 M
6,5 -
6,0 A
55 -
5,0
45 -+

4,0

Th 2h 3h 4h 5h 6h 7h 8h %h 10h 1Th 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h 22h 23h
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Plus du tiers de la superficie du centre-ville représentant (ou est a risque de devenir) un ilot de chaleur

Les ilots de chaleur ont été mesurés en utilisant les données de modéle
Landsat 8(satellite) pour larrondissement de Ville-Marie

Ce modéle mesure les écarts relatifs entre la température mesurée dans le
centre-ville par rapport & un boisé a proximité, & partir de données
satellitaires. Une superficie est a risque & partir d'une différence d’environ 3
degrés.

38 % de la superficie du centre-ville présente des risques importants.
Pourcentage de superficie du centre-ville en fonction des ilots de

température

Juin 2018
flot de fraicheur 0,5%
Température plus froide que la moyenne 51%
Température proche de la moyenne 571 %

i Température plus chaude que la moyenne (& risque) 285 |

T - 5|

I Lesilots de chaleurs contribuent & la formation de smog en plus
' d‘augmenter la consommation d’énergie et d'eau potable des
_‘@’_ batiments. De plus, ilsimpactent la qualité de l'air par la
multiplication d'aéroallergénes (poussiéres, acariens,
moisissures, etc.) et autres corps nocifs, entratnant des enjeux
| sanitaires pour le milieu urbain.

Niveau de vulnérabilité aux aléas climatiques de 'agglomération de Montréal

Légende: [l Tiotde

fraicheur

Température
plus froide que
la moyenne

Température
présde la
moyenne

Température
plus chaude
que la
moyenne (&
risque)

B ot dechaleur
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Une consommation d'eau associée aux batiments du centre-ville de 52 milliards de litres par année

Les estimations de consommation d'eau sont basées sur les données des compteurs en exploitation sur le territoire de la ville de Montréal et sur les

échantillonnages réalisés par le service de l'eau de la Ville.

*  Selon la méthodologie du service de l'eau, les usages illicites de U'eau sont automatiquement intégrés aux pertes et entrainent une marge d’erreur plus importante sur les
données disponibles. La consommation réelle, et donc U'évaluation du présent indicateur, pourrait &tre sous-estimée.

* Laconsommation résidentielle a été approximée en rapportant les données de Montréal au périmétre considéré en fonction de la part des résidents de Montréal au centre-ville.

* Laconsommation des ICI1, a été rapportée au périmétre en utilisant la part des emplois situés au centre-ville. L'utilisation de cette proportion assume que le tissu industriel du
centre-ville est similaire & celui du reste du territoire, ce qui n‘est pas le cas. Certaines industries plus consommatrices d’'eau (comme le secteur manufacturier par exemple) sont
plus présentes hors du centre-ville. Néanmoins, le secteur manufacturier de Montréal étant surtout dans les secteurs de 'aérospatiale, des technologies et des sciences de la
vie, cette approximation est jugée tout de méme adéquate (ce qui ne serait pas le cas si des secteurs trés consommateurs d’eau comme le secteur minier ou les pdtes et papiers

avaient été présents.
Consommation annuelle d'eau potable pour la ville de Montréal
2019; En millions de métres cubes (Mm3)

Calcul de la consommation d’eau liée aux batiments du centre-ville
2019, En litres par jour par pied carré (L/J/pi?); ML = Mégalitres

________________________ Consommation municipale

Pertes et
consommations
inconnues

Consommation
résidentielle

165

Eau potable
distribuée

205 (54 %)

379

Emplois (ville de Montréal)

Emplois (centre-ville)

Proportion des emplois au centre-ville
Consommation ICl totale ville de Montréal

Consommation ICI (centre-ville)

Conversion de la consommation résidentielle
Population du centre-ville

Consommation résidentielle totale (centre-ville)

Consommation totale d’eau au centre-ville par jour

1020 967
327528
32 %
442,6 ML/ jour
141,1 ML / jour
311,0 L/hab/jour
110 549
34,4 ML / jour
1,75 ML / jour

*|Cl = Industries, commerces et institutions

Transition du centre-ville de Montréal vers une économie verte
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Une production de déchets des entreprises et résidents du centre-ville de 38 326 tonnes par année

Pour cet indicateur, la quantité de déchets générée par larrondissement de Ville-Marie a Superposition du périmétre du centre-ville (blanc) et de
été utilisée comme variable de substitution, en posant 'hypothése que celle-ci est l'arrondissement Ville-Marie (rouge).
sensiblement identique a celle du centre-ville.

« Etantdonné que l'arrondissement de Ville-Marie est relativement proche du périmétre
considéré,son bilan massique a été retenu pour cet indicateur.

I— La production de déchets atteignait 347 kg/hab au centre-ville en
2019, dont 83 % étaient des déchets organiques et recyclables. En
_‘@’_ comparaison, lagglomération de Montréal produisait 465 kg/hab en
2018, un chiffre similaire aux municipalités européennes*, mais qui
demeure éloigné de l'objectif de réduire & 399 KG/hab la production de

| déchetsd’ici 2025.

Bilan massique des matiéres résiduelles de Ville-Marie
2019, en kilogrammes (kg)

Matiéres recyclables 16 078 000

Matiéres organiques 15 697 000

Residus de construction 6349 000 Zones exclusives a Ville-Marie et au centre-ville.
Résidus domestiques dangereux 202 000

* L'arrondissement Ville-Marie inclut le Mont-Royal et les Tles
Textiles 0 Jean-Drapeau et Sainte-Héléne et une portion du quartier

L . Sainte-Marie entre lavenue de Lorimier et la rue Frontenac.
Produits électroniques 0

* Lecentre-ville inclut Griffintown, la Petite-Bourgogne et la
portion industrielle de Pointe-Saint-Charles.

*La production de déchets municipaux s'élevait & 491 kg/habitant en 2018 selon UADEME.
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Annexe 3 : calcul de 'empreinte environnementale

Un indice de canopée au centre-ville de 16 %, derriere celui de Montréal et de Québec

L'indice de canopée du périmétre du centre-ville a été mesuré a l'aide Exemple illustratif de la canopée du centre-ville de Montréal
des données de surface de Géoportail de U'INSPQ provenant Février 2022

principalement de photos aériennes. Une estimation a plus haut o o o _ .
niveau (sous forme d'intervalle) a aussi 6té effectuée pour les Imagerie aérienne ou satellitaire combinée & desdonnées LiDAR.

différents quartiers du centre-ville.

District Peter-McGill 5-10 %
Centre-ville et Centre des affaires 1-5 %
Village 20-25 %
Vieux-Montréal 1-5 %
Cité du Have et bassin Peel 15-20 %
Griffintown et Petite-Bourgogne 10-15 %

| Perimatre du centre-ville I
| :

L'indice de canopée de la Ville de Montréal atteint

N ! 7/ . . . - - . .
-@- . acztuetlement . E] Superficie située sous la canopée, soit en-dessousde la cime des arbres.
25,5 %, comparativement & Toronto (19,5 %) dont la densité de

population se rapproche de celle de Montréal.
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Annexe 4 : principaux programmes de rénovation

Gouvernement fédéral

Géographie Public cible

Canada

Subvention
Canadienne pour des
maisons plus vertes

Prét canadien pour des

maisons plus vertes

Programme canadien
pour des logements
abordables plus verts

Fonds national de co-

investissement pour le

logement de la SCHL

Subvention pour la
conversion abordable
du mazout a la
thermopompe

Particuliers

Particuliers

Promoteurs,
constructeurs
investisseurs, OBNL,
coopératives
d’habitation,
groupes
communautaires,
collectivités locales

Promoteurs,
constructeurs,
investisseurs, OBNL,
coopératives
d’habitation,
municipalités,
provinces, territoires

Particuliers a faible
et moyen revenu

Aide financiére (pouvant aller jusqu’'a 5 000 $) aux propriétaires d’une résidence principale inscrits
au Programme Rénoclimat afin de: réaliser un bilan écoénergétique complet de leur maison
(comprenant une évaluation EnerGuide et des conseils d’experts) et d’effectuer des rénovations sur
'enveloppe des batiments et d'intégrer des énergies renouvelables.

Prét sans intérét de la SCHL pouvant atteindre 40 000 $ sur une période de 10 ans pour les
propriétaires d'une résidence principale qui ont soumis une demande active pour la Subvention
canadienne pour des maisons plus vertes et qui souhaitent entreprendre des travaux de rénovation.

Financement complet de la SCHL pour les frais de rénovation, sous forme de préts remboursables et
de préts-subventions (pouvant atteindre 170 000 S).

Pour couvrir le reste des codts, des préts a faible taux d’intérét sont également disponibles.

En plus de cela, des contributions pour les activités préalables aux rénovations sont octroyées
jusqu'a

130 000 $ par ensemble.

Fonds de soutien proposant des préts a faible taux d'intérét et des préts-subventions d’'une durée
maximale de 20 ans, ainsi que des contributions pour la construction et la rénovation
écoénergétique de logements abordables au sein d’ensembles & revenus, occupation et usage
mixtes.

Pour étre admissible, il est nécessaire d’établir un partenariat avec un ordre de gouvernement.

Aide financiére d'une valeur maximale de 5 000 $ en fonction du revenu du bénéficiaire.
Son but est de couvrir 'achat et Uinstallation d’une thermopompe adaptée aux climats froids, ainsi
que U'enlévement sécuritaire du réservoir de mazout.
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Annexe 4 : principaux programmes de rénovation

Gouvernement du Québec

Géographie Public cible

Québec

Chauffez vert

Programme
Ecoperformanc
e

Novoclimat

Rénoclimat

Rénorégion

Econologis

Programme
rénovation
Québec

Particuliers

Entreprises,
institutions,
municipalités

Promoteurs,
constructeurs
, particuliers

Particuliers

Particuliers a
revenu faible
en milieu
rural

Particuliers &
revenu faible

Particuliers,
autres
acteurs

Aide financiére pouvant atteindre 1275 S par logement pour soutenir les propriétaires de logements résidentiels dans
le remplacement de leur systéme de chauffage central ou de chauffe-eau émissif (fonctionnant au propane ou au
mazout) par un systéme a 'électricité ou avec une autre énergie renouvelable.

Le volet analyse vise & quantifier les réductions potentielles d’émissions de GES et les colits associés pour les petits,
moyens et grands consommateurs d’'énergie.

Le volet implantation propose quant & lui un soutien financier pour la réalisation de projets d’efficacité énergétique,
de réduction des émissions de GES ou de conversion & des sources d’énergie plus vertes (& l'exception des projets
relevant des mesures d’'implantation simplifiée ou de conversion aux bioénergies).

Programme de certification garantissant le respect de normes élevées de performance énergétique pour la
construction de nouvelles habitations ou de rénovations majeures.

Subvention d’environ 2 000 $ pour le propriétaire (4 000 S s'il est le premier acheteur) et de 500 $ pour le constructeur
pour encourager la construction de maisons répondant aux normes Novoclimat.

Subvention visant & soutenir: 'obtention d'une évaluation de Uefficacité énergétique de bdtiments résidentiels (via
EnerGuide); la réalisation de rénovations ciblées visant lisolation, 'étanchéité, le remplacement des portes et
fenétres et l'installation ou le remplacement de systémes mécaniques. Les montants de l'aide variant selon le type
de travaux entrepris.

Subvention de la SHQ versée aux MRC et & certaines municipalités de moins de 15 000 habitants (& U'exclusion de
Longueuil, Montréal et Québec) pour encourager les rénovations majeures de logements en zone rurale.

Son montant peut atteindre jusqu’d 95 % du colt de rénovation, dans la limite de 20 000 $ ou 25 000 S selon le
revenu du ménage.

Evaluation sommaire de l'efficacité énergétique de leur habitation, conseils personnalisés pour mieux contréler la
consommation électrique et travaux légers. Installation gratuite de thermostats électriques sous certaines
conditions

Programme-cadre visant & accompagner les municipalités dans la mise en place de programmes de soutien a la

rénovation énergétique de quartiers (en se concentrant sur les ménages a faible revenu, les interventions liées &
U'habitation, ou les maisons détériorées), tout en préservant leur vocation résidentielle. Participation de la SHQ &

laide financiére & hauteur de 112
50 %.



Annexe 4 : principaux programmes de rénovation
Ville de Montréal (1/2)

Public cible

RénoPlex OBNL, Subvention pour des rénovations majeures d'immeubles résidentiels comportant de 1a 5 logements. Ces rénovations
coopératives comprennent des travaux sur 'enveloppe du bdtiment et le remplacement obligatoire des systémes de chauffage
d’habitation, au mazout par un appareil électrique).
promoteurs,  Participation de 30 % & 50 % du cot total des travaux dans la limite de 20 000 $ pour un logement seul (30 000 $
constructeurs, pour un OBNL ou une coopérative d’habitation) et jusqu’@ 40 000 $ pour les b&atiments de 2 & 5 logements (60 000 $
investisseurs pour les mémes types d’organismes).

Réno OBNL, * Subvention pour des rénovations majeures d'immeubles comprenant moins de 5 étages et plus de 6 logements, dont

logement coopératives au moins un tiers sont des logements abordables.

abordable d’habitation, * Participation de 30 % & 45 % du codts total des travaux, dans la limite de 14 000 $ par logement et 500 000 $ par
promoteurs, immeuble.
constructeurs, * Bonification supplémentaire possible si les loyers sont trés abordables.
investisseurs

Montréal

Programme OBNL, + Aide financiére destinée & soutenir la rénovation et la restauration de batiments résidentiels ou mixtes ayant une

rénovationd  particuliers, pr valeur patrimoniale dans les secteurs les plus détériorés.

la carte omoteurs, * Pour étre admissible a cette aide, la valeur fonciére moyenne par logement ne doit pas dépasser un seuil spécifié.
constructeurs, * Participation financiére & hauteur de 50% du co(t total des travaux pour les propriétaires bénéficiaires, de 66 %
investisseurs dans le cas d'un propriétaire occupant et de 75 % dans le cas d'une coopérative (dans la limite de 11250 $ par

logement et 150 000 $ par batiment).

Programme Promoteurs, + Aides financiéres aux propriétaires de batiments résidentiels situés dans les secteurs les plus détériorés pour la
rénovation constructeurs, rénovation ou la démolition et la reconstruction de ces batiments.

résidentielle  investisseurs « Travaux de rénovation doivent inclure une rénovation majeure d’une ou plusieurs composantes du bdtiment (comme
majeure la structure, les fondations, les systémes de chauffage, la plomberie, le revétement, etc.)

* Montant maximal de l'aide de 500 000 $ pour un projet de rénovation et possiblement plus pour un projet de
reconstruction.
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Annexe 4 : principaux programmes de rénovation

Ville de Montréal (2/2)

Public cible

Programme
d'aide d la
restaurcation et
a larénovation
des batiments
patrimoniaux

Promoteurs,
constructeurs,
investisseurs

Subvention aux propriétaires de batiments patrimoniaux afin de soutenir la réalisation de travaux de
restauration, et dans certains cas, de rénovation (comme le revétement d'un toit avec ses éléments décoratifs,
une corniche, un couronnement en magonnerie ou une saillie qui sont visibles) afin de préserver 'aspect historique
du batiment.

Participation financiére & hauteur de 30 % & 50 % selon le taux d’inoccupation du batiment (possiblement
augmentée & 60 % si le propriétaire est une OBNL) dans la limite de 1000 000 $ pour la rénovation d'un thédatre.

Subvention Entreprises * Subvention équivalente & :
pour les industrielles o 100 % de l'augmentation des 3 premiéres années de taxe fonciére pour les entreprises qui réalisent des
bdatiments travaux de construction ou de rénovation durable de leurs batiments industriels;
industriels o Puis 80 % la 4® année et 60 % la 5° année;
Montréal durables o Sile batiment est carboneutre ou situé dans un secteur géographique clé, il est possible d’obtenir une
subvention équivalente & 100 % pour ces deux derniéres années également.
» Plafond annuel de la subvention fixé & 1000 000 S.
Subvention Entreprises + Subvention pour la « construction et la rénovation d’un bétiment ou d'un terrain » (ex: mise en place d’un toit
pour la vert), ou pour « l'installation ou la modification d'un équipement situé dans un immeuble » (ex: modification du
transition systéme d’éclairage).

écologique des
entreprises

Pour étre admissible, le projet de U'entreprise doit répondre & au moins un objectif environnemental du
programme, soit favoriser le transport durable, améliorer la gestion résiduelle ou réduire les Tlots de chaleur.
Financement & hauteur de 50 % du co(t du projet dans la limite de 1000 000 $ (bonifié & 60 % lorsque le projet
concerne une OBNL ou une petite entreprise).
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Annexe 4 : principaux programmes de rénovation
Autres (1/2)

Public cible

Hydro-
Québec

Dlagnost|c résidentiel
« mieux consommer »

Outil de comparaison
des émissions de GES

Programme LogisVert

Programme solutions
efficaces

Programme
thermopompes efficaces

Programme rénovation
énergétique pour les
ménages a faible revenu

Particuliers

Entreprises

Particuliers,
entreprises

d'installation,

promoteurs,
constructeurs

Entreprises

Particuliers

Coopératives
d'habitation,
OBNL

Outil de performance énergétique pour obtenir un bilan énergétique et recevoir des recommandations
pour réduire la consommation.

Outil pour comparer les émissions de GES évitées par la conversion & U'électricité des systémes de
chauffage aux combustibles fossiles.

Subventions pour Uachat et Uinstallation d’équipements et d'appareils écoénergétiques (thermopompes,
accumulateurs de chaleur, chauffe-piscines solaires, isolation du toit, échangeur d'air, chauffe-eau
solaire, cuisiniére & induction, sécheuse & pompe & chaleur)

Possibilité de bénéficier d'une bonification du montant de la subvention (de 5 % & 30 %) pour mesures
multiples ou en cas de mesures de gestion de la consommation (engagement avec Services Hilo ou
inscription & la tarification dynamique)

Soutien financier pour réaliser U'analyse énergétique d'un ou plusieurs batiments et mettre en ceuvre des
mesures d'efficacité énergétique. Le programme comprend plusieurs volets adaptés aux besoins des
différents types d'entreprises: analyse énergétique, petites entreprises et moyennes et grandes
entreprises.

Le volet analyse énergétique offre un appui financier pouvant aller jusqu’d 50 000 $. Le volet petites
entreprises offre un appui financier pouvant atteindre 90 % des colits admissibles. Le volet moyennes et
grandes entreprises offre un appui financier jusqu’ad 75 % des colts admissibles.

Un outil OSE indique les mesures admissibles pour les volets petites et moyennes et grandes entreprises
et des spécialistes d'Hydro-Québec offrent un accompagnement.

Subvention d’un montant maximum de 6 720 $ pour Uinstallation d'une thermopompe admissible dans
une habitation.
Son montant varie en fonction de la puissance du chauffage de la thermopompe sélectionnée.

Aide financiére pour réduire les factures énergétiques des logements communautaires (pour
Uinstallation de produits d'éclairage & DEL, le remplacement de fenétres et de portes, 'lamélioration de
Uisolation, 'achat et l'installation de thermostats électriques muraux ou 'achat de laveuses certifiées
ENERGY STAR) en vigueur jusqu’au 31 déc. 2024.

Le montant de l'aide varie selon le type de travaux effectués
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Annexe 4 : principaux programmes de rénovation
Autres (2/2)

Géographie Incitatif Public cible Description
Programme Systéme Particuliers + Aide financiére de 15000 $ pour le remplacement ou achat d’un nouveau systéme de chauffage central
de chauffage central avec accumulateur de chaleur (bonifiée de 7 000§ si le systéme est combiné & une thermopompe centrale
avec accumulateur de efficace).

Hydro- chaleur

Québec Programme projets Promoteurs, * Aide financiére pour inciter la réalisation de projets de construction ou de rénovation qui optimisent la
innovants constructeurs consommation énergétique des batiments grace a l'utilisation de technologies et & l'installation de

systémes électromécaniques novateurs.
« Son montant maximal est de 8 MS$ par projet, calculé en fonction des kilowattheures économisés.

Subventions pour Entreprises, * Subventions pour soutenir l'innovation et réduire la consommation d’énergie autour de 6 volets:

l'efficacité particuliers, o Appareils efficaces (chaudiére & condensation ou & efficacité intermédiaire, aérotherme & condensation,

énergétique promoteurs chauffage a infrarouge, chauffe-eau a condensation, hotte & débit variable pour cuisines commerciales,
investisseurs, thermostat intelligent)

o Diagnostics et mise en ceuvre efficaces (études et implantation, remise au point de systémes mécaniques):
subvention pour aider les entreprises a réaliser des études de faisabilité correspondant & 50 % du colit de
'étude dans la limite d’'un montant maximum de 25 000 $ et de 1$/m?® de gaz économisé pour Uimplantation
jusqu’@ 100 000 $. Pour la remise au point, subvention équivalente & 50 % des colts du projet dans la limite de
100 000 S.

o Construction et rénovation efficaces (construction, rénovation): subvention pour réaliser des travaux de
rénovation visant & améliorer Uenveloppe thermique des batiments (jusqu'@ 40 000 $ pour des petits
bdtiments et jusqu’d 100 000 $ pour des grands bdtiments et serres commerciales) ou pour encourager la
construction de b&timents écoénergétiques (couverture de 75 % des frais de simulation énergétique du
nouveau batiment jusqu’d 15 000 $ et subvention de 5 $/m? de gaz économisé pour la construction dans la
limite de 325 000 $).

o Energie renouvelable (préchauffage solaire): subvention pour encourager l'achat et Uinstallation d’un
systéme de préchauffage solaire de l'air et de 'eau d'un montant de 2 $/m? de gaz économisé dans la limite
de 200 000 S.

o Innovation efficace: subvention pour l'utilisation d’'innovations énergétiques jusqu'd 75 % des colits de
réalisation des projets dans la limite de 25 000 $ pour un projet d’expérimentation et de 250 000 $ pour un
projet de démonstration.

o Soutien ménages a faible revenu: subvention supplémentaire pouvant aller jusqu’au double du montant
habituellement offert.

* Lessubventions sont conditionnées & l'utilisation du gaz naturel comme sources de chauffage.

coopératives
d’habitation,
OBNL

Energir
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Annexe 5 : liste non exhaustive d’acteurs québécois actifs dans la fourniture de solutions de

décarbonation des batiments

Type de solution

Béton écologique CarbiCrete
Art Massif Structure de
bois
Goodfellow

Bois d'ingénierie Maibec

Nordic Structures

Matériaux isolants

. . Isolofoam
ecologiques

Brainbox Al
Pilotage intelligent

Hilo

Carnot Réfrigération
Systémes de chauffage et
de refroidissement

. Combustion Expert
alternatifs

Trigo Energies

Technologies d’efficience Ecotime

Blocs de béton sans ciment et négatifs en carbone fabriqués avec des sous-produits industriels et du CO2 capturé.
Structures en bois lamellé collé pour bdtiments institutionnels, multi-résidentiels, commerciaux et de bureaux.

Structures (poutres et colonnes), revétements (panneaux) et planchers en bois d’ingénierie

Revétements en bois massif & base de cédre blanc et de bois d’'ingénierie, destinés & la construction de facades de
bdatiments.

Structures en bois d'ingénierie (incluant des produits tels que des poutres lamellées-collées, des colonnes et des
panneaux muraux préfabriqués) pour des projets de construction académiques, commerciaux, industriels,
d'infrastructures, institutionnels, récréatifs et résidentiels durables.

Panneaux isolants en mousse rigide de polystyréne expansé (EPS) pour Uisolation thermique résidentielle,
commerciale et autres.

Solutions d’intelligence artificielle pour 'automatisation et l'optimisation des systémes de chauffage, de
ventilation et de climatisation (CVC) dans les batiments commerciaux. La technologie intégre des capteurs et des
données en temps réel sur les services publics, les facteurs d’émission du réseau et les conditions météorologiques
pour adapter automatiquement les systémes et minimiser les colts opérationnels.

Solutions d’efficacité énergétique et de gestion intelligente de l'énergie résidentielle, offrant des appareils
connectés et une plateforme logicielle (accessible via une application mobile) pour aider les utilisateurs & optimiser
leur consommation d’énergie & domicile et réaliser des économies.

Solutions de réfrigération utilisant le CO2 comme réfrigérant pour les supermarchés, les arénas, les centres de
données, les patinoires et les entrepdts, éliminant ainsi U'utilisation de réfrigérants de synthése. Le systéme intégre
un dispositif de récupération de chaleur et s’ajuste automatiquement aux besoins du batiment.

Chambres & combustion de biomasse issue de résidus de bois pour l'usage des bétiments commerciaux, industriels
et institutionnels.

Murs et panneaux solaires intégrant des capteurs thermiques pour le chauffage d’'espaces institutionnels,
commerciaux et industriels, en plus d'un systéme de récupération et de stockage de chaleur.

Systémes autonomes d’hydro et thermo-valorisation (des eaux domestiques, des eaux pluviales, et de la chaleur
dégagée par l'eau chaude des douches ou des bains) afin de réduire les consommations d’eau et d’énergie dans
les immeubles résidentiels, commerciaux et institutionnels.
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