En collaboration avec

CcC
X1 la Chambre de commerce J'aime
I\M du Montréal métropolitain Ce:{%"g:ﬂg”“@ Quebec

W N n
fARstTiIEBENIRRAIIE

La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers a Montréal, un an plus tard

24 novembre 2023



Ce bilan a étéréalisé par
la Chambre de commerce du Montréal métropolitain
avec le soutien du ministére de l'Economie, de l'Innovation et de l'Energie du Québec (MEIE)

et la collaboration de la firme IdéesFX



Avant-propos

Assurer une planification et une gestion innovante des chantiers publics et privés a
Montréal pour améliorer la fluidité des déplacements et l'accessibilité du centre-ville

La mobilité et la fluidité des déplacements qu'offre une métropole, par le biais de ses infrastructures de transport routier, collectif et
actif, sont intimement liées a la performance économique globale ainsi qu'a son attractivité et a sa qualité de vie.

Le centre-ville de Montréal est un lieu vivant, ou résident des milliers d’habitants et ou se rendent chaque jour des milliers de
travailleurs, visiteurs et étudiants. La perception d’'un centre-ville accessible et fluide pour tous les modes de déplacement joue sur leur
volonté de s'y loger ou d'y travailler. L'accessibilité du secteur a aussi un effet majeur sur le désir des résidents des régions avoisinantes
de profiter de ses attraits commerciaux, culturels, alimentaires et,de maniére générale, sur son statut de place daffaires.

Au cours des derniéres années, nous avons observé une détérioration de la perception des travailleurs, des résidents et des visiteurs
quant & l'accessibilité du centre-ville. Au début de 'année 2023, nous avons publié un appel & U'action pour corriger la situation dans le
cadre de 'étude Blocage minimum.

Cet automne, nos sondages nous indiquent que plus de la moitié des travailleurs (53 %) ont toujours une perception négative quant &
laccessibilité du centre-ville et que cela mine leur intention de venir y travailler en présentiel.

Dans ce contexte, nous avons décidé de poursuivre notre analyse de la situation et de produire un nouvel outil de mesure de cette
derniére.Nous l'appellerons le barométre Obstacle minimum.

Sources : Sondage sur la présence dans les bureaux du centre-ville et sur l'attractivité du secteur, Série L’activité économique au centre-ville de Montréal, Novembre 2023, Chambre de commerce du Montréal métropolitain.


https://www.ccmm.ca/fr/publications/etude-blocage-minimum-pour-une-gestion-innovante-des-chantiers-publics-et-prives/

Retour sur l'étude Blocage minimum

Retour sur les faits saillants de l'étude Blocage minimum, présentéeily a un an

Les critiques sur laccessibilité du centre-ville et la gestion des chantiers occupent 'avant-scéne des débats publics depuis maintenant dix
ans.On peut observer cependant une intensification des frustrations depuis la fin de la pandémie.

Cest dans le cadre de son initiative « Jaime travailler au centre-ville », qui vise & renforcer léconomie du centre-ville et lachalandage des
travailleurs, que la Chambre a publié 'étude Blocage minimum, avec la contribution du ministére de 'Economie, de l'Innovation et de
UEnergie du Québec (MEIE). Cette &tude visait & dépasser les critiques relatives & la gestion et aux entraves causées par les chantiers
publics et privés pour proposer des pistes de solutions innovantes et réalisables.

L'étude a documenté plusieurs enjeux de front qui affectent la fluidité des déplacements dans la métropole et au centre-ville. Elle a produit
des mesuresdirectes du nombre d’entraves qui altéraient la circulation du centre-ville et a proposé des correctifs.

Parmi les faits saillants de l'étude Blocage minimum, nous retenons qu'a lautomne 2022 :

Nous constatons que 94 % des artéres du centre-ville ont été entravées durant lannée de référence de 2022 (sur la base des
relevés des permis d’occupation pour une année entiére);

33 % des 45 km du réseau du centre-ville (secteur de 'hypercentre) étaient entravés partiellement ou totalement au moment de
la collecte de données terrain en septembre 2022;

Plus du quart des éléments de signalisation, les fameux cones orange, recensés au centre-ville étaient inutiles : 27 % des cones
orange étaient abandonnés ou n‘avaient aucune raison d'étre;

Les travaux étaient souvent réalisés sans plan densemble, en fonction des besoins propres des diverses parties, ce qui prolonge et
multiplie les entraves : 93 % ou plus des projets et chantiers gérés par la Ville de Montréal n‘étaient pas intégrés a une plateforme
de planification qui vise & coordonner les entraves a la circulation et & analyser les demandes de projets pour faire des arbitrages
selon le niveau de priorité des chantiers;

Sur une artére représentative des voies d‘accés au centre-ville, soit la rue Saint-Urbain, on observe des chantiers en continu surune
portion ou une autre durant 9 années consécutives.


https://www.ccmm.ca/fr/j-aime-travailler-au-centre-ville/
https://www.ccmm.ca/fr/publications/etude-blocage-minimum-pour-une-gestion-innovante-des-chantiers-publics-et-prives/

Objectifs du présent bilan et du lancement du nouveau baromeétre Obstacle minimum

Mesurer les efforts réalisés cette année pour gérer les
chantiers avec efficacité, productivité et transparence

L'étude Blocage minimum o lancé un mouvement de
mobilisation et de passage a l'action sans précédent. Ces
nouvelles mesures et la vitesse a laquelle elles ont été
réfléchies et mises en place témoignent de limportance
accordée a la situation des chantiers d Montréal.

Le dévoilement des constats et solutions en janvier 2023 a incité
les instances gouvernementales et municipales & se doter de
mesuresd‘atténuation.

Deux mois plus tard, en mars 2023, la Ville de Montréal a tenu
un Sommet sur les chantiers pour aborder les enjeux de gestion
des chantiers sur l'ensemble du territoire. A lissue de
'événement, qui a rassemblé plus d’'une centaine d'acteurs de
l'écosystéme de la construction montréalais, des engagements
visant une meilleure planification des entraves et une
utilisation de la signalisation plus contrélée ont été pris pour
limiter l'occupation de l'espace public.

Un mois plus tard, en avril 2023, le ministére des Transports et
de la Mobilité durable du Québec (MTMD) a annoncé qu'il allait
revoir ses normes de signalisation pour Llibérer les rues
montréalaises des cdnes orange non utilisés et adapter les
limites de vitesse & la densité du centre-ville.

Le mois suivant, en mai 2023, le gouvernement du Québec s'est
engagé a moderniser le secteur de la construction et &
contribuer & la hausse de sa productivité en renforcant la
formation de la main- d'ceuvre et la polyvalence entre les
différents corps de métier.

A notre avis, il est essentiel de suivre Uévolution de la situation
pour permettre au centre-ville d‘atteindre un niveau
d'accessibilité a la hauteur de son dynamisme économique et
de la mixité des usages qui s'y opérent.

Le barométre Obstacle minimum fait le point sur les
principaux indicateurs de l'étude Blocage minimum, soit : le
nombre dentraves et la perception de la fluidité a lU'échelle
de la métropole et de son centre-ville par le milieu des
affaires.

Il dresse le bilan des efforts menés par les différents acteurs
publics et privés identifiés comme responsables des actions
et de la mise en place de certainessolutions dans l'étude.



https://www.ccmm.ca/fr/publications/etude-blocage-minimum-pour-une-gestion-innovante-des-chantiers-publics-et-prives/




Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Nouvelles données de 'automne 2023 : il est trop té6t pour déceler une
amelioration de la perception de la situation, qui reste tres négative
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Sources : Coup de sonde express sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers, Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 (n = 264 répondants).
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Les gestes posés par le milieu pour améliorer la fluidité des
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Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Les partenaires publics ont réagi a la svite de l'étude Blocage minimum

Nouvelles initiatives de la
Ville de Montréal et du
gouvernement du Québec

Septembre 2022  Janvier 2023 Mars 2023 Avril 2023 Septembre 2023  Novembre 2023

Collectede Dévoilement Sommet sur les Révision desu Nouvelle Dévoilement du suivi
données pour de Uétude chan?iers dela  normesen matiere collectede des engagements
l'étude Blocage Villede de S|gnal|so.t.|on donnéesen pris dans le sillon de
Blocage minimum Montreal sur les chantiers vue du l'étude Blocage
minimum du ministere des nouveau minimum +
Transports et de la barométre lancement du
Mobilité durable Obstacle barométre Obstacle
du Québec (MTMD) minimum minimum

Prés d'un an s'est écoulé depuis la réalisation de l'étude. Les acteurs publics et privés impliqués dans la gestion et la planification des
chantiersa Montréalont pris de nouvelles mesures pour limiter les entraves & la circulation.

La Chambre est consciente que les retombées des mesures prises par le secteur privé, le gouvernement du Québec et la Ville de Montréal
auront des effets mesurables & plus long terme. Néanmoins, une mesure annuelle des efforts nous apparait nécessaire pour suivre l'évolution
de la situation des chantiers & Montréalet les préoccupations du milieu des affaires sur la fluidité des déplacements.




Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

La solution passe par 4 leviers :
LEVIERS ET IMPACTS

Mettre en place un mécanisme de planification et de coordination intelligent et agile pour limiter 'impact des chantiers sur
la fluidité des transports

Responsabiliser toutes les parties prenantes de l'écosystéme de la construction pour optimiser les opérations des
chantiers et réduire les nuisances associées

Valoriser et stimuler une culture de U'excellence et de l'innovation pour moderniser les pratiques et propulser la
productivité du secteur

Requalifier la relation entre les chantiers et la population locale ou touristique pour améliorer 'expérience et la
promesse du centre-ville

Sources : Recherche documentaire, entrevues et analyses réalisées par IdéesFX
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Blocage minimum
Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessible

ENJEUX DE DEPART ET SOLUTIONS

Comment diminuer l'occupation de U'espace public

La Ville de Montréal ne contréle que 30 % des chantiers réalisés sur son territoire, notamment ceux qui consistentd réhabiliter les conduites d'aqueduc, &
réparer la chaussée et & aménager les pistes cyclables. Cependant, la Villeest U'acteur qui détient le levier pour encadrer les paramétres d’exécution des
chantiers tels que 'empiétement sur le domaine public, puisque c'est la Ville qui délivredes permis pour tous les chantiers du centre-ville.

ENJEUX DE DEPART RECOMMANDATIONS A L'INTENTION DE LA VILLE DE MONTREAL

OCCUPATION DE L'ESPACE PUBLIC

Développer une culture de la transparence, de U'imputabilité et
de la participation citoyenne.

* Mettreen place un plan de micromobilité aussitot qu’ily a une
forte densité d’entraves dans un méme secteur ou sur un axe de
déplacement.

* Favoriser l'adhésion de la population au principe selon lequel
la modernisation du centre-ville exige des sacrifices.

» Déployer une tarification dynamique incitative pour optimiser
l'occupation du domaine public.

COORDINATION DES CHANTIERS

* Rassembler 'ensembledes parties prenantesdans une entité
intelligente responsable de la planification et de la
coordination des chantiers.

Source : Communiqué de presse, Compte rendu du Sommet sur les chantiers, Ville de Montréal, 1°" juin 2023, Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023. 11



https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/ville_de_montreal_compte_rendu_sommetchantiers_20230510_1.pdf

Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessibl
- = 7
LA REPONSE DEPUIS JANVIER 2023 \ /&/

La Ville de Montréal revoit ses processus pour limiter 'occupation de 'espace public \\“

CONES ORANGE ET CULTURE DE TRANSPARENCE
* Depuis le 24 juin 2023, la signalisation doit étre installée seulement 24 heures avant le début d’'un chantier et retirée dans les 24 heures suivant la

fin de ce dernier. Elle doit aussi étre retirée si le chantier demeure inactif pendant plus de 5 jours.

» Depuisjuin 2023, 'Escouade mobilité, dont le réle initial est d'assurer la sécurité des déplacements des usagers, bénéficie de plus de ressources et
de plages de surveillance. Ainsi, 2 nouveaux postes d'inspecteur s‘ajoutent aux 13 existants afin d‘avoir une plus grande présence sur le terrain
pendant les heurescritiques,de 5 h a 19 h. En tout, 2 millions de dollars seront alloués au renforcement des interventions de 'Escouade en 2024.

PERMIS D'OCCUPATION ET PRESERVATION DES AXES DE MOBILITE

+ Début 2024, de nouvelles exigences pour les permis d'occupation temporaire de l'espace public sur les grands axes de mobilité seront misesen
place. La Ville de Montréal, qui procéde actuellement a l'identification de ces axes de mobilité a prioriser pour maintenir un bon niveau de fluidité
des déplacements, proposera des axes « sous surveillance » déterminés en fonction de la nature et de 'emplacement des chantiers et des axes «
névralgiques », déterminés quant & eux selon l'importance hiérarchique qu’ils occupent dans le réseau de mobilité. La Ville envisage également de
rendre obligatoire la production d’un devis de maintien de la circulation ou d'un plan de micromobilité par le demandeur de permis pour toute
entrave sur un axe prioritaire. La facturation des permis d‘occupation temporaire de l'espace public et le montant des constats d’infraction, qui
varie actuellement entre 569 S et 1069 S selon le type d’infraction, seront révisés aussi & la hausse. Pour les permis d’occupation, le nouveau
réglement suggérera une tarification incluant une prime supplémentaire pour les axes prioritaires.

PLATEFORME RESPONSABLE DE LA PLANIFICATION ET DE LA COORDINATION DES CHANTIERS

* La plateforme informatique géolocalisée AGIR (Assistant & la gestion des interventions dans la rue), qui est actuellement utilisée par la Ville de
Montréal pour planifier des chantiers,sera utilisée par les 19 arrondissements dés janvier 2024. Il faudra attendre 2028 pour que cette plateforme
soit accessible a 'ensemble des partenaires de 'écosystéme de la construction qui planifie des chantiers sur le domaine public.

Il est encore trop tot pour en mesurer l'impact

12

Source : Communiqué de presse, Compte rendu du Sommet sur les chantiers, Ville de Montréal, 1°" juin 2023 ; Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 ; Ville de
Montréal , Budget 2024 et PDI 2024-2033 de Montréal , Novembre 2023



https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/ville_de_montreal_compte_rendu_sommetchantiers_20230510_1.pdf
https://montreal.ca/articles/budget-2024-et-pdi-2024-2033-de-montreal-59532

Blocage minimum

Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessible

ENJEUX DE DEPART ET SOLUTIONS

Les normes de signalisation des chantiers ne sont pas adaptées au contexte urbain

Le ministére des Transports et de la Mobilité durable est responsable d’établir 'ensemble des normes relatives & la signalisation des routes et des voies
cyclables. Le volume 2du Tome V - Signalisation routiére rassemble notamment l'ensemble des normesde signalisation attachées aux chantiersde
construction.

ENJEUX DE DEPART RECOMMANDATION A L'INTENTION DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Créer des normes de signalisation adaptées a la réalité du centre-
ville de Montréal :

Dans toute la province, 'emprise de la signalétique est déterminée
cénesorange par la limite de vitesse en vigueur. Ainsi, un systéme fondé sur la
densité plutdt que sur la limite de vitesse améliorerait la fluidité des
déplacements sans compromettre la sécurité des usagers.

catégoriede Les nouvelles normes adaptées aux zones urbaines denses
vitesse pourraient aussi inclure des exigencesde maniabilité, de légéreté et
d'adaptabilité pour optimiser la signalétique au lieu d’alourdir le
paysage urbain.

U jg
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Source : Communiqué de presse, Québec agit et revoit ses normes en matiére de signalisation sur les chantiers, ministére des Transports et de la Mobilité durable, 24 avril 2023.



https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/produits-en-ligne/ouvrages-routiers/normes/collection-normes/tome-v-signalisation-routiere-volumes-1-2-et-3/
https://www.transports.gouv.qc.ca/fr/salle-de-presse/nouvelles/Pages/quebec-revoit-normes-signalisation-chantiers.aspx

age minimum
Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessible

LA REPONSE DEPUIS JANVIER 2023

Le ministére des Transports et de la Mobilité durable du Québec adapte les normes
a la densite

H CONES ORANGE
* Depuisjuin 2023, les cdnes orange d'usage ont été remplacés par d'‘autres modéles plus compacts et mieux adaptés aux milieux restreints et urbains, et
les panneaux annongant un trottoir fermé sont plus petits. Pour les chantiersdont ila la responsabilité, le ministére s'engage a retirer toute
signalisation aprés 72 heuresd’inactivité sur un chantier de construction.

* Unetroisiéme planche horizontale a aussi été ajoutée aux barriéres utilisées pour bloquer les trottoirs afin d’en améliorer la détection par les
personnes non voyantes.

» D'ici fin 2023, les dessins normalisés indiquant la signalisation temporaire & installer dans un chantier seront révisés pour les adapter au milieu urbain.

CATEGORIES DE VITESSE
* Endécembre 2023, les catégories de vitesse inférieures & 60 kilométres par heure seront ajoutées pour que la signalisation utilisée convienne mieux &
l'emplacement des chantiers.

On observe un remplacement progressif des « gros cones » et un ajout de limites

de vitesse plus adaptées aux zones entravées
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Source : Communiqué de presse, Québec agit et revoit ses normes en matiére de signalisation sur les chantiers, ministére des Transports et de la Mobilité durable, 24 avril 2023



https://www.transports.gouv.qc.ca/fr/salle-de-presse/nouvelles/Pages/quebec-revoit-normes-signalisation-chantiers.aspx

Blocage minimum
Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessible

ENJEUX DE DEPART ET SOLUTIONS

Le secteur de la construction est encore peu productif et trop morcelé

L'industrie de la construction, soit la 5¢ industrie la plus touchée par la pénurie de main-d‘ceuvre au Québec, est aux premiéres loges face aux besoins du Québec
en matiérede logements,d'infrastructures et d‘adaptation aux changements climatiques. Le gouvernement du Québec a ainsi lancé un projet de réforme de
Uindustrie pour en accélérer la modernisation par un plus grand accés a la formation.

ENJEUX DE DEPART RECOMMANDATION A L'INTENTION DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

écart de productivité de 34 points de Accélérer la modernisation du secteur de la construction par la

création d'un chantier sur l'innovation et 'amélioration de la
productivité :

pourcentage

- Encadrement reglementaire serre : En regroupant 'ensemble des parties prenantes de 'écosystéme, le

gouvernement du Québec pourrait se doter d'une stratégie
économique provinciale visant la productivité du secteur.

U [ e €L S Sl ¢ Pour ce faire, un plan d’action concerté et répondant aux enjeux de

'écosystéme devrait étre élaboré en concertation avec les
entreprises du secteur privé et les instances publiques.

Ultimement, cette stratégie permettrait d‘accélérer l'innovation par
desinterventionsciblant la main-d‘ceuvre ou 'adoption de
technologies numériques par exemple.

- Faible intégration numérique :

L'@cosystéme bénéficierait alors de gains de productivité qui Lui

S L .
SETE e B e el e - permettraient de renforcer sa compétitivité en Amérique du Nord.

postes vacants.

Sources : Rapport, Modernisation du secteur de la construction : gagner en productivité au bénéfice des Québécois, Association de la construction du Québec (ACQ) et AppEco, 13 juin 2023. ; Communiqué de presse, Québec lance ['Offensive formation en construction!, 15
Gouvernement du Québec, 30 octobre 2023, Institut de la statistique au Québec, Les postes vacants au Québec par trimestre, Nombre de postes vacants selon industrie, 2™ trimestre 2023.



https://www.acq.org/nouvelles/modernisation-du-secteur-de-la-construction-gagner-en-productivite-au-benefice-des-quebecois/#:~:text=L%27%C3%A9tude%20r%C3%A9alis%C3%A9e%20par%20la,%C3%A0%20celle%20de%20l%27Ontario.
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/quebec-lance-loffensive-formation-en-construction-51712#:~:text=2023%20%2D%20Le%20gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec,%27%C3%A9quipement%20lourd%2C%20de%20ferblantier%2C
https://statistique.quebec.ca/fr/document/postes-vacants-au-quebec/publication/postes-vacants-au-quebec-par-trimestre#domaine

age minimum
Pour une gestion innovante des chantiers publics et privés afin de rendre le centre-ville de Montréal plus attractif et accessible

ENGAGEMENTS DES ACTEURS RESPONSABLES AU COURS DE LA DERNIERE ANNEE

Le gouvernement du Québec s’est engagé a moderniser le secteur de la
construction

ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

FORMATION DE LA MAIN-D'EUVRE DU SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

Dans le cadre de l'Offensive de formation en construction présentée le 30 octobre 2023, entre 4 000 et 5 000 personnes additionnelles seront formées
pour occuper des métiers en forte demande sur les chantiers, soient ceux de charpentier-menuisier, d'opérateur de pelles, d'opérateur d'’€quipement
lourd, de ferblantier,de frigoriste,d’électricien et de tuyauteur.

Pour ce faire, des formations de courte durée allant de 4 & 6 mois seront offertes aux étudiants en plus d'un soutien financier de 750 $ par semaine. Des
bourses allant de 9 000 $ & 15 000 S pourraient aussi étre offertes aux étudiants des programmes menant & un dipldme d'études professionnelles (DEP).

Cette voie rapide et remunérée d'accés au marché du travail en construction sera accessible dés janvier 2024.

Avec cette offensive, le gouvernement du Québec entend répondre au déficit de main-d‘ceuvre qui touche le secteur de la construction.

C'est une premiére réponse a l'enjeu de la main-dceuvre; reste a soutenir

efficacement les investissements pour favoriser les gains de productivité

Sources : Rapport, Modernisation du secteur de la construction : gagner en productivité au bénéfice des Québécois, Association de la construction du Québec (ACQ) et AppEco, 13 juin 2023. ; Communiqué de presse, Québec lance ['Offensive formation en construction!, 16
Gouvernement du Québec, 30 octobre 2023.



https://www.acq.org/nouvelles/modernisation-du-secteur-de-la-construction-gagner-en-productivite-au-benefice-des-quebecois/#:~:text=L%27%C3%A9tude%20r%C3%A9alis%C3%A9e%20par%20la,%C3%A0%20celle%20de%20l%27Ontario.
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/quebec-lance-loffensive-formation-en-construction-51712#:~:text=2023%20%2D%20Le%20gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec,%27%C3%A9quipement%20lourd%2C%20de%20ferblantier%2C

A

w2

e

=
v

R fe\ : _ B - N (. NAS S/

N
=
\

" Nouvelle analyse et évaluation des

- blocages persistants

\ e
.. Bilan et nouv

\ == -

eau barometre Obst

acle minimum

\')‘\ \
e
<y

o
ot



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Lorsqu’on analyse les données sur 'année entiére, on réalise qu’alors que 94% des
artéres avaient eté entravees partiellement ou totalement a un moment ou un autre
en 2021-2022, ce taux passe a 95% en 2022-2023

Pourcentage des artéres entravées partiellement ou
totalement @ un moment ou un autre de 'année:

. Emplacementsdes
permis d’occupation
temporairedu
domaine public
démarrantentre le 1°"
mai 2022 et le 30 auvril
2023

2022
94%  93%

Le centre-ville demeure fortement entravée

Sources : Ville de Montréal ; recherche documentaire, entrevues et analyses réalisées par IdéesFX .
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Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Pour le cycle 2022-2023, l'arrondissement Ville-Marie a délivré 12 % moins de
permis pour occupation du domaine public qu’au cycle 2021-2022

Entre le ler mai 2022 et le 30 avril 2023

11458 permis 23792249 S

derevenus générés par les permis
d'occupation temporaire du domaine
public pour l'arrondissement Ville-Marie.

émis par larrondissement Ville-Marie
entre mai 2022 et avril 2023

- 12 % parrapport a 'année précédente -5 080 S par rapport & lannée précédente

C'est une source de revenus constante et non négligeable

Sources : Ville de Montréal ; recherche documentaire, entrevues et analyses réalisées par IdéesFX. 19



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Le réseau d’artéres entourant le centre-ville continue d'étre entravé par des travaux non
coordonnés, ce qui bloque l'accés au centre de la métropole

Observé les 5
9et10 ;_
novembre 2023 5,
Saint-Laurent
La rue Saint-Urbain n'a plus qu'une . La voie en direction est du boulevard
voie de circulation 4 Saint-Urbain

Saint-Joseph est fermée

Pare

La rue Laurier est complétement
fermée a la circulation

Lawrier
Saint-Joseph

Le boul. Saint-Laurent n'‘a plus qu'une
voie decirculation

Source : Prise de données réalisées par IdéesFX

20



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

L’absence de coordination persiste et fait en sorte qu'une méme artére est peut-étre
régulierement entravée, année aprés année

Observé a
l'été/automne
2023
Travaux 2014-2023 2014 2015 2018 2022
observés sur la rue Jean-Talon | | rue Jean-Talon

rue Saint-Urbain

Rosemont—
La Petite-Patrie

2014-2023
L avenue Van Horne avenue Van Horne
< I
_8 boulevard Saint-Joseph boulevard Saint-Joseph
[
DI I
Le Plateau- -E I
Mont-Royal .= I
3
o 1
S . i .
o avenue des Pins I avenue des Pins
************** rue Sherbrooke | I rue Sherbrooke
Ville-Marie boulevard René-Lévesqu i | I boulevard René-Lévesque
rue Notre-Dame rue Notre-Dame
Note méthodologique : Les entraves apparaissent et disparaissent continuellement. L'analyse présentée est celle de l'ensemble des images de la rue Saint-Urbain prises par Google ; pour 2023, les observations ont été réalisées sur le terrain par l'équipe IdéesFX. 21

Sources : Google, prises de données par IdéesFX, analyses réalisées par IdéesFX



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

La mobilité dans les quartiers centraux continue d’étre victime des livraisons tolérées a

toute heure du jour

Observé le vendredi
10 novembre 2023, & midi

!
fory \ 'AH\Y
L\

Observé le jeudi
21 septembre 2023,67h 50 44

NN

Wﬂl!’ ’/ﬁ ’;;if.I[l:

- T
~ R

Source : Prise de données réalisées par IdéesFX
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Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Nos relevés indiquent que la part d’artéres entravées n’'a pas diminué en 2023

Entraves observées en 2022 et 2023 (sur 2 jours)

15 des 45 km dartéresde 'hypercentre

étaient entravés partiellement ou totalement
en 2022 et en 2023

15 km

2022

seaviie 4,61m [oies & 10,2km

Chantiers Chantiers
de la Ville * 6:9 km privés  * 8:] km

Portrait des entraves - 20 et 21 septembre 2022 Portrait des entraves - 28 septembre et 4 octobre 2023

Cela explique que la perception de la situation ne s‘améliore pas

Note méthodologique : Les entraves apparaissent et disparaissent continuellement. L’‘analyse présentée repose sur le relevé terrain des rues de l'hypercentre les 20 et 2] septembre 2022. et le 28 septembre et 4 octobre 2023.
Sources : Prise de données et analyses réalisées par IdéesFX.
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Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Le nombre de cones orange a diminué de 16 %
ABANDONNES

Elémentsde signalétique
qui n‘avaient aucune
raison d'étre, une
statistique qui semble
conforme a la réalité
observée

604

2022 - -
a Montréaldans son
l ensemble.
2023 EN FONCTION POUR

UNE ENTRAVE ACTIVE

Elémentsde signalétique
qui servaient & encadrer
un chantier actif, un
nombre gonflé par la
réglementation en matiére
2022 2023 de signalisation routiére,

qui n‘est pas adaptée a la
densité urbaine. Plusieurs
de ces éléments pourraient
étreretirés.

507

cOnesdans la
zone de relevé

On en compte tout de méme 507, dont 111 sont inutiles (22 %)

Note méthodologique : L’exercice de recensement a été effectué le 20 septembre 2022 et le 28 septembre 2023, dans le quadrilatére Sherbrooke (nord), René-Lévesque (sud), Guy (ouest), Drummond (est).
Sources : Recherche documentaire, entrevues et analyses réalisées par IdéesFX 24



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Enfin, la productivité du secteur de la construction demeure problématique, ce qui
explique que les travaux soient encore « plus longs, plus chers »

points de
Variation de la productivité' par rapport a 2009 pourcentage d'écart
Par heures travaillées, au Québec et au Canada Variation dans la variation de
Jeon 2009 - 2022 la productivité entre
-N1% l'ensemble des
20% . industries du
5% depuis Québec et le secteur
/4 \ +I13% Ensemble des industries au Canada 20]9 des travaux de génie
10% +11% Ensemble des industries au Québec X
depuis 2009
5% - " oy -
~ +3% Construction au Canada Alors que la majorité des secteurs
0% T T rrn. P R ™ L - ’,-'. "\ - -1%  Travauxde génie? au Canada voient leur productivité augmenter
5% ‘ - S e ';.' 7 e ’ N d'une année a l'autre, celle des
. _ TS O sos Construction au constructions d'ingénierie diminue.
Québec Cettesituation n'est pas propre au
5% Québec, le secteurde la
oo construction ayant notamment un
retard marqué dans l'intégration
-25% . des technologies a l'échelledu
0% globe.Cependant, le cadre
e .. ... -34% Travaux de génie? au Québec restrictif d'organisation du travail

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 au Québec accentue le retard.

C'est un défi majeur qui n‘a toujours pas trouvé sa solution concréte

"Valeur ajoutée réelle par heures travaillées. ;

2 Les travaux de génie est une sous-catégorie qui comprend les établissements dont l'activité principale consiste & construire des ouvrages de génie complets (p. ex., routes et barrages),

et les entrepreneurs spécialisés dont l'activité principale consiste & fournir des éléments spécifiques de ces projets. 25
Sources : Statistique Canada, recherche documentaire, entrevues et analyses réalisées par IdéesFX



Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

L’Escouade mobilité intervient davantage

Role et responsabilités de 'Escouade mobilité

Crééeen 2018, L'Escouade mobilité a la responsabilité d'intervenir sur toute
entrave causée par des chantiersde construction ou des stationnements
génantsayant un impact direct sur le domaine public et les déplacementsdes
utilisateurs. Aprés constatation d'un obstacle a la suite du signalement d’un
citoyen ou lors d’'une patrouille, ses membres sont habilités & délivrer des
constatsd’infraction ou @ demander la démobilisation d'un chantier non
autorisé en concertation avec le Service de police de la Ville de Montréal
(SPVM), les arrondissements et le Centre de gestion de la mobilité urbaine
(CGMU). L'ensemble des interventions menées figure parmi les données
ouvertes de la Ville de Montréal.

Assurer l'ouverture des données afin de développer une culture de la
transparence, de l'imputabilité et de la participation citoyenne

La derniére mise & jour desdonnéesrelevant des interventionsde 'Escouade
mobilité a été effectuéeily a plus de deux ans, le 31 aolt 2021. Dés lors, nous
constatons que sur les 12 129 interventions effectuées, 30 % ont été réalisées
dans les secteurs Nord-Ouest et Nord-Est du boulevard René-Lévesque a
U'intersection du boulevard Saint-Laurent, soit un des secteurs névralgiquesde
la circulation au centre-ville.

Lesdonnéesrelevantdes entravesa la circulation sont essentielles a toute
initiative visant une meilleure coordination des chantiers publics et privés.
Indirectement, une surveillance accrue et une plus grande transparence des
donnéesrenforceront la responsabilisation du secteur de la construction et de
la population capable de constaterdes entraves.

624 interventions menées 89 %
90 constats
d’infraction

300 inspections de chantier supplémentaires

20 %

automne 2023 cénesorange
abandonnés, inutiles et sans objet

27 % A 22 %.

Points d'attention

La perception de dysfonctionnement du centre-ville
demeure toujours importante auprés des usagers du
centre-ville : 75 % indiquent que la zone du centre-ville et
de ses abords immédiats est la zone la plus entravée du
Grand Montréal

A Uautomne 2023, le nombre d'artéres entravées au sein de
Uhypercentre demeure le méme qu'en 2022. Cela se refléte
dans la perception du milieu des affaires a 'égard du
Grand Montréal: 55 % ont l'impression que le nombre
d'entraves a fortement augmenté.

On observe une baisse des chantiers non conformes, ce qui devrait mener & une amélioration de la perception

Sources : Recherche CCMM , Portrait, L’Escouade mobilité : la sécurité avant tout, Ville de Montréal ; Communiqué de presse, Meilleure gestion des chantiers - Les resserrements réglementaires mis en place par la Ville de Montréal donnent des résultats, Ville de Montréal, 27 26

octobre 2023 ; Coup de sonde express sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers, Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023, Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 .



https://donnees.montreal.ca/organization/ville-de-montreal?_res_format_limit=0&tags=Mobilit%C3%A9&res_format=WEB&organization=ville-de-montreal
https://donnees.montreal.ca/organization/ville-de-montreal?_res_format_limit=0&tags=Mobilit%C3%A9&res_format=WEB&organization=ville-de-montreal
https://montreal.ca/articles/lescouade-mobilite-la-securite-avant-tout-10607
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/meilleure-gestion-des-chantiers-les-resserrements-reglementaires-mis-en-place-par-la-ville-de-montreal-donnent-des-resultats-880126616.html

Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Des outils de planification existent, mais ils ne sont toujours pas pleinement déployés

Role et responsabilités de la plateforme AGIR

Crééeen 2020, la plateforme AGIR est une solution qui vise & centraliser toutes plateforme AGIR
lesinformations liées aux entraves en cours et & venir, notamment gréce au
recensement des demandes de permis d‘occupation temporaire du domaine
public. Sa mise en ceuvre est un engagement de la Ville de Montréaldans le
cadre de la Charte montréalaise des chantiers réaliséeen 2020. En 2021, le

bilan des engagements pris dans le cadre de la Charte ne faisait alors pas SHISEEE ) _ > la Vi_lle
mention d‘avancées quelconques & l'égard du développement de la bénéficie de plusieurs occasions de captation de données
plateforme. Il faudra attendre le Sommet sur les chantiersde mars 2023 pour

que cettederniérerefigure & U'avant des priorités de la Ville. communication avec les partenaires

En développant la plateforme AGIR, la Ville de Montréal devra s'assurer de sa une priorité

complémentarité avec les autres plateformes existantes.

Info-RTU, une plateforme créée par la Ville de Montréalet maintenant gérée Points d'attention
par Info-Excavation, permet déja aux propriétaires privés de RTU d‘annoncer
leurs demandes d’excavation gréce & un service gratuit et sans interruption de
localisation d'infrastructures souterraines. Selon Info-Excavation, la
plateforme AGIR bénéficie automatiquement des demandes recensées par
Info-RTU, et vice-versa. * La plateforme AGIR est trés peu connue et utilisée par les
propriétaires privés de réseaux techniques urbains (RTU).

* L'utilisation de l'information par la Ville issue des demandes
de projets d'excavation et/ou d'occupation temporaire de
l'espace public demeure floue.

Cela étant dit,en y déposant leurs projets d’excavation, les propriétaires

dévoilent leur planification stratégique contenant des renseignements  L'obligation de déposer des projets d’excavation dans la
commerciaux sensibles. Pour assurer la protection des renseignements, Info- plateforme AGIR pourrait &tre percue comme un frein pour
RTU demeure neutre et prend soin de respecter les choix de divulgation des les propriétaires privés de réseaux techniques urbains (RTU)
propriétaires.Une pratique appréciée qui devra se retrouverdans la qui font déja bon usage d’Info-RTU.

plateforme AGIR. * L'accésa la plateforme AGIR ne se fera qu'a partir de 2028.

La Ville de Montréal évoque un plein déploiement en 2028, ce qui est beaucoup trop tard

Sources : Recherche CCMM, Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 ; 27


https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/charte_montrealaise_des_chantiers_vdm.pdf
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/charte_montrealaise_des_chantiers_bilan_2021.pdf

Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
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Le nouveau visage des cones convient mieux a la réalité du centre-ville, mais il reste
a généraliser les régles quant a leur utilisation dans 'espace public

Role de la signalisation propre aux chantiers de construction

C’est a l'entreprise de Saint-Eustache, Trafic Innovation, que l'on doit la
création des cénes orange T-RV-7 visibles aux abords des chantiers routiers
de construction depuis le début des années 2000. Depuis,chaque année,
présde 60 000 balises T-RV-7 sont fabriquées au Québec par des entreprises
de signalisation privées. Leur utilisation est encadrée et normalisée par le
ministére des Transports et de la Mobilité durable du Québec a l'aide du
Tome V - Signalisation routiére, tandis que leur acquisition est & la charge
desentrepreneursresponsables des chantiersde construction. Avant juin
2023, les cdnes orange étaient utilisés aussi bien sur les autoroutes T-RV-7
métropolitaines que sur les trottoirs du centre-ville de Montréal, ou le niveau rencontres du comité directeur Mobilité Montréal
de densité se veut beaucoup plus important.

densité
du centre-ville

volonté collective de limiter la surutilisation des cones
orange

Adapter la signalisation au niveau de densité d'une zone

. ' .
En France, la conception des cones de signalisation et leurs dimensionssont Points d'attention

encadrées par la norme EN 13422. De 25 & 100 cm de hauteur,chaque cdne a
son utilité particuliére en fonction du territoire & baliser. Sur un chantier en
milieu urbain, il est possible d‘apercevoir un cone de Libeck de 50 cm ou un
cdne de chantier de 75 cm, tandis que les cones de signalisation de 100 cm

* Les mesures concernant les cones orange différent : la Ville
exige un retrait 24 heures aprés la fin d'un chantier, tandis que
le ministére vise plutét 72 heures.

sont destinés aux chantiers de grande envergure et aux accés autoroutiers. * Selon UAssociation des travailleurs en signalisation routiére du
Les cdnes orange communément utilisés dans le centre-ville de Montréal Québec, ledélai de 24 heures est jugé trop serré.
mesuraient quant d eux 120 cm de hauteur.  Malgré une légére baisse du nombre d’éléments signalétiques,
Depuis juin 2023, les cOnes T-RV-10 sont réservés aux chantiers du ministére des efforts de surveillance restent & mener pour faire respecter
- . - ope . ~ - el = . - 1 1 4 H H

réalisés en milieu urbain. ILest & présent de la responsabilité du secteur privé les nouvelles clauses d'occupation de l'espace public de la Ville
de la construction et de la Ville de Montréald'en optimiser Lutilisation sur les S de Montréalet du ministéredes Transports et de la Mobilité
chantiersdont ils sont responsables. durable du Québec.

Sources : Recherche CCMM, Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 ; Le Devoir, Les cbnes orange, icones de la culture pop québécoise, Novembre 2023 ; Radio-Canada, Construction : le délai de 24 heures pour la 28

signalisation routiére entre en vigueur, Juin 2023.



https://www.ledevoir.com/videos/801620/i-cones-orange-culture-pop-quebecoise
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1990537/montreal-chantier-construction-delai-signalisation
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1990537/montreal-chantier-construction-delai-signalisation
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La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Pour gagner en productivité, il faut rendre la réglementation des corps de métier
plus flexible

La nécessaire modernisation du secteur de la construction

L'industrie de la construction repose sur l'activité de 25 corps de métier ayant
chacun des champs d’intervention bien définis et qui sont pour la plupart
répartisdans un grand nombre de petitesentreprises. L’'industrie est aussi aux
prises avec la mobilité de la main-d‘ceuvre et l'instabilité cyclique et
saisonniére,ce qui exige de la part des entreprises une certaine planification
desactivités pour mener a bien leurs projets et demeurer productives.

Offensive formation de la construction

consultations auprés
des organisations syndicales et patronales évaluer la
possibilité de décloisonner 15 des 25 corps de métier de la
construction.

Ainsi, lorsque l'on observe l'évolution des niveaux de productivité de l'industrie
du génie au fildes années, nous constatons une tendance & la baisse &
Uimpact direct sur la capacité de U'industrie & répondre aux besoins futurs en
matiére de logements et d'infrastructures.

Une plus grande polyvalence entre les corps de métier permettrait
d'importants gains de productivité Points d'attention

Selon l'Association de la construction du Québec (ACQ), la polyvalence des
métiers se définit par le fait de donner la possibilité & un travailleur d'effectuer
certainestdches qui ne sont pas spécifiquement incluses dans la définition de
son métier initial & condition que ces tdches demeurent liées & l'exercice du
métier,qu’elles soient réalisées dans la méme séquence de travail et qu'elles

. . - - . - . . 15 1 1
n‘aient aucun impact sur la santé et la sécurité du travailleur ou du public. * L'écartentrela production du secteurde la construction et le
restede l'économie s'est creusé.

* L'organisation syndicale du secteur de la construction
fonctionne par corps de métier : le décloisonnement
impliquerait une adaptation de la structure syndicale des
métiersdont les tdches seraient étendues.

En imposant une plus grande polyvalence des métiers de la construction,

l'industrie de la construction pourrait récupérer prés de 10 % des heures * L'industrie affiche un retard marqué dans l'intégration de la

oy = . . . - . . H H ’ H ! 1
travaillées, soit le temps requis pour la construction de 25 écoles primaires technologie et la formation d'une main-d‘ceuvre capable d'en
supplémentaires. assurer l'utilité : seules 36 % des entreprises québécoises

ménent des activités d'innovation (Statistiques Canada, 2019).

Sources : Recherche CCMM , Entretiens réalisés par la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Novembre 2023 ; Commission de la construction du Québec (CCQ), Lindustrie de la construction ; Association de la construction du Québec (ACQ), Rapport 29
Productivité dans le secteur de la construction et impact d'accroitre la polyvalence des métiers, Aot 2023.



https://www.ccq.org/fr-CA/En-tete/qui-sommes-nous/industrie-de-la-construction
https://www.acq.org/wp-content/uploads/2023/09/nouvelle-2023-prov-communique-productivite-dans-le-secteur-de-la-construction-et-impact-daccroitre-la-polyvalence-des-metiers-final.pdf
https://www.acq.org/wp-content/uploads/2023/09/nouvelle-2023-prov-communique-productivite-dans-le-secteur-de-la-construction-et-impact-daccroitre-la-polyvalence-des-metiers-final.pdf
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La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

En bref : la situation des chantiers a Montréal mérite un suivi annvel

RECOMMANDATIONS DE L'ETUDE BLOCAGE MINIMUM COORDONNATEURS DESIGNES PRISE EN COMPTE
Développer une culture de la transparence,de l'imputabilité et de la participation . _ .
: o> 2 . . . Ville de Montréal mais (%
citoyenne
Repenser les paramétres de la planification horaire des livraisons Arrondissement de Ville-Marie a
Déployer une fcarification dynamique incitative pour optimiser l'occupation du Ville de Montréal mais Q
domaine public
Rassemble.r.L'en.sembLe des partigs prgncmtes dans.une entitéintelligente responsable Ville de Montréal mais Q
de la planification et de la coordination des chantiers
Mettre en place un plan de micromobilité aussitdt qu’ily a une forte densité d’entraves Ville de Montréal mais Q
dans un méme secteur ou sur un axe de déplacement

Ministere des Transports et de la Mobilité

Créerdes normes de signalisation adaptées & la densité du centre-ville de Montréal .
durable du Québec

Intégrer de fagon systématique dans les appels d'offres des critéres liés a Uefficience Ministére des Affair?s municipales et de )
et & la qualité des travaux UHabitation et Secrétariat du Conseil du trésor

Favoriser 'adhésion de la population au principe selon lequel la modernisation du

. . s Ville de Montréal g
centre-ville exige des sacrifices

Accélérer la modernisation du secteur de la construction par la création d'un chantier

. . B . L Gouvernement du Québec
sur 'innovation et 'amélioration de la productivité

Responsabiliser le secteur privé pour l'application de toute mesure visant a faciliter la . L .
gestion deschantierset a limiter les entraves a la circulation au centre-ville Entreprises du secteur privé de la construction

Légende: Q Recommandation prise en compte g Recommandation non prise en compte Q Efforts et opérationnalisation a suivre 30
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Suivi de l'étude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
La situation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Les 5 actions prioritaires a mener en complémentarité des gestes posés par la
Ville de Montréal et le gouvernement du Québec pour rétablir la situation
entourant la gestion des chantiers publics et privées a Montreéal

Réévaluer les efforts
menés pour limiter
l'occupation de
l'espace public par
les chantiers.

Faire preuvede
transparenceen
renfor¢cant les efforts
de communication
pour justifier les
entravesa la
circulation.

Accélérer le plein
déploiement de la
plateforme AGIR pour
tous les partenaires.

Former les partenaires
pour faciliter
L'utilisationde la
plateforme AGIR par le
milieu.

S’entendre sur des
regles générales sur
la disposition des
cones orange.

Assurer une
communication efficace
des plansde
contournement dés lors
que le nombre
d’entraves au centre-
ville augmente,
notamment en
communiquant
clairement les
alternativesde
circulation offertes pour
tous les typesde
transport.

Moderniser et rehausser
la productivité dans le
secteurde la
construction,
notamment en
poursuivant les efforts
de décloisonnement des
corps de métierde la
construction et
lintégration de
technologies.
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Consultations

Ministére des Transports et de la Mobilité
durable du Québec (MTMD)

Ville de Montréal (tous les services
concernés)

Jean-Guy Coté
Président et chef de la direction, Info-Excavation

Guillaume Houle
Responsable des Affaires publiques, Association de
construction du Québec (ACQ)

Audrey Murray
Présidente-directrice générale, Commission de la
construction du Québec (CCQ)

Suivi de L’etude Blocage minimum et lancement du barométre Obstacle minimum
tuation sur la fluidité des déplacements et la gestion des chantiers un an plus tard

Comlte consultatif*

André Dufour
Associé directeur, Borden Ladner Gervais LLP

Ghyslain Deschamps
Chef de U'exploitation et vice-président
exécutif, EBC

Francois Forget
Consultant stratégie et idéation

Manuela Goya
Vice-présidente, Développement de la destination et
Affaires publiques, Tourisme Montréal

Yves Lalumiére
Président-directeur général, Tourisme
Montréal

Stéphane Martel
Directeur général, Expertech

Pierre-Luc Perron
Directeur de projets immobiliers, Kevlar Immobilier

Erik J.Ryan

Vice-président directeur, Stratégie, marketing et
relations externes, AtkinsRéalis

Stéphane Santerre
Vice-président, Exploitation, Energir

Jean-Philippe Veilleux

Directeur principal, construction, Prével

Coup de sonde

En complément des consultations menées
aupreés des différents membres de
l'écosystéme de la construction & Montréal, la
Chambre a mené un coup de sonde auprés du
milieu des affaires pour évaluer la perception
du niveau actuel de fluidité des déplacements
et de gestion des chantiers.

Qui? Un échantillon de 264 membresdu
milieu des affaires montréalais, Ggés de 18
ans et plus et pouvant s'exprimer en francais
ou en anglais. De ce nombre, 17 % habitent le
centre-ville de Montréal, 49 % sur l'ile de
Montréal (excluant le centre-ville),5 % &
Laval, 9 % a Longueuil, 7 % dans la
couronne Nord de Montréalet 8 % dans la
couronne Sud de Montréal. 57 % travaillent
au centre-ville de Montréal, 31 % sur U'Tle de
Montréal (excluant le centre-ville).

Quand? La collectede donnéesa été
réalisée du 3 au 10 novembre 2023.

Note aux lecteurs : lesdonnées présentées
ont été arrondies. Par conséquent, il est
parfois possible que les totaux différent
légérement de 100 %.
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* Les membres de ce comité consultatif se sont réunis le 14 novembre 2023 pour faire part de leur perception de la situation, donner des conseils et formuler des avis quant au contenu de [‘étude
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