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Spencer Stuart

Un cabinet conseil d’envergure mondial en recrutement de
cadres de direction supérieure et d’administrateurs

En affaires depuis 50 ans avec plus de 50 bureaux dans
25 pays

Présence au Canada depuis 25 ans
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Spencer Stuart

Expérience pertinente en régie d’entreprise/gouvernance:

Chef de file mondial en services-conseils aupres des
conseils d’administration et en recrutement de cadres

Expérience en gouvernance depuis 20 ans
Une pratique d’envergure mondiale

Une pratique spécialisée en recrutement d’administrateurs
en Ameérique du nord — plus de 350 mandats par année
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Spencer Stuart Board Index

Les “Spencer Stuart Board”
Index” par pays

Les “Spencer Stuart Board
Index” par spécialité/région

Canada
Deutschland
France
Netherlands
South Africa
Spain
Sweden
U.K.
United States

Biotechnology
Emerging Company
High Tech
Houston
Minnesota
Restaurant
Retail and Apparel
Retail
Silicon Valley
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Au Canada, nous contribuons a l'identification des meilleures
pratiques et des tendances en gouvernance. Notre but est de
contribuer a 'avancement et a la création de I'excellence et de
pratiques innovatrices par le biais des mecanismes suivants:

« Le Spencer Stuart Canadian Board Index» - a sa 9¢ édition
consécutive

Membre fondateur du programme « National Awards in
Governance » - en collaboration avec le Conference Board
du Canada — depuis I'an 2000

Participation a des initiatives visant 'avancement des
pratigues de gouvernance avec les acteurs principaux:

Institut sur la gouvernance d’organisations privées et
publiques

Institut des administrateurs agrees (1.C.D.)
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_Le « Spencer Stuart Canadian Board Index »

2005: 9¢ edition consécutive
Sources et méthodologie

Recensement des pratiques de gouvernance des 100 plus
importantes societés ouvertes listées sur le TSX.

Un sondage spécialisé aupres de 250 societés et chefs
d’entreprise canadiens.

Objectifs:

Suivre et analyser les tendances et I'eévolution des pratiques
en gouvernance

Faire des comparaisons appropriées avec les pratiques aux
U.S.A., au Royaume-Uni et dans d’'autres pays.

Aider nos clients a améliorer leurs pratiques de gouvernance
par des evaluations/études sur des enjeux spécifiques et
pointues.
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Le Programme «Conference Board of Canada/

_Spencer Stuart National Awards in Governance »

Un concours d’envergure national, creé en I'an 2000
conjointement par Spencer Stuart et le Conference Board du
Canada

Un concours qui s’adresse a 3 secteurs d’activitées :
Corporatif
Sociétés a but non lucratif
Sociétes publiques
Categorie « Grand gagnant »
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Le Programme «Conference Board of Canada/

_Spencer Stuart National Awards in Governance »

Un jury/comité aviseur composeé de 16 membres

CO-PRESIDENTS:
Anne Golden

President and Chief Executive Officer
The Conference Board of Canada

Andrew J. MacDougall

President
Spencer Stuart

MEMBRES:

Paul K. Bates

Dean and Industry Professor
Financial Management Services
DeGroote School of Business
McMaster University

Jean-Pierre Boisclair
Vice-President and

Chief Financial Officer

The Conference Board of Canada

Hugh J. Bolton

Chair
EPCOR Utilities Inc.
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Tony Comper
President and Chief Executive Officer
BMO Financial Group

Phillip Crawley
Publisher and Chief Executive Officer
The Globe and Mail

L. Denis Desautels
Corporate Director and
Executive in Residence
University of Ottawa

William A. Dimma
Chairman
Home Capital Group Inc.

John R. Evans

Chairman

MaRS Discovery District for
Medical and Related Sciences

Elma G. Heidemann

Former Executive Director
Canadian Council on

Health Services Accreditation

Hoffer Kaback
President
Gloucester Capital Corporation

Eva Lee Kwok
Director
Li Ka-Shing (Canada) Foundation

James R. Nininger
Corporate Director

Andrew J. Poprawa

President and Chief Executive Officer
The Deposit Insurance Corporation
of Ontario

Gary Reinblatt

Chairman, President, Chief
Executive

Officer and Chief Operating
Officer

The Reinblatt Group Associate
Consultants

Neil Wilkinson
Chairman
Capital Health

Gwyn P. Williams
President
Matrix Communications
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Les criteres de sélection:

Avoir demontré I'excellence en gouvernance
Avoir implanté des innovations en gouvernance

SpencerStuart

Démontrer une amélioration des pratiques de
gouvernance

Démontrer des résultats mesurables et tangibles
d’amélioration

Sont transférables et peuvent étre mises en place dans
d’autres organisations



K«

Les criteres d’évaluation privilégiés:

Le leadership et I'intendance
L’autonomisation et I'imputabilité

La transparence de la communication

L’équiteé et I'impartialité

La mise en ceuvre et I'évaluation des résultats
L’apprentissage et le développement continus
La transmissibilité des meilleures pratiques
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Gagnants des « National Awards in Governance »

_du Conference Board of Canada/Spencer Stuart

Année Société privée A but non lucratif Société publique
—
CaMADIAN ASSOCIATION

fembec [ seces | sosse

2005 ASSOCIATION | DU DIABETE University Health Network
Tembec Inc. T
(grand gagnant) Canadian Diabetes Association University Health Network
\TED ,
< <
é;? ¢ %
- (%' | EPCOR
2004 Bﬂ[-,ﬂ,ﬁgm 0. &
Y84 , %
Ballard Power Systems The Canadian Council on Health EPCOR
(grand gagnant) Services Accreditation
@ Bcﬁaslm. * :'::ll.“..;.-.l.. I":-ff.::l..'
CMHC% 5CHL P——
2003 ] - II '_I,'_,_, U |a santé
BC Gas Inc. Canada Mortgage and Housing Canadian Institute for Health
(grand gagnant) Corporation Information
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Gagnants des « National Awards in Governance »

_du Conference Board of Canada/Spencer Stuart

Année Sociéte privée A but non lucratif Sociéteé publique
: Creating crr
solutions, onmn
[ Il f{}ﬂﬂgfﬂg L'OFFICE
2002 J C LA RI CA# !lf"fs- IVINYVESTISSEMENT
lrl-:hﬁiﬂ | KL Y o
physical depbaties
. . aid thel Limilies
Clarica Life Insurance CPP Investment Board
Company Easter Seal Society L'Office d'investissement du
(grand gagnant) RPC
ﬂ Bankof Montreal
2001
Banque de Montréal Capital Health Authority Deposit Insurance Corporation
Bank of Montreal (grand gagnant) of Ontario

SpencerStuart

12



Constat et conclusion

Il existe plusieurs sondages et programmes de reconnaissance d’excellence en
gouvernance: ils sont tous valables.

Chez Spencer Stuart, on privilégie I’'amélioration et I'avancement de la gouvernance
(« best practices ») et la transmissibilité a d’autres organisations.

Plusieurs programmes mesurent 'adéquation aux nouvelles regles de gouvernance
« compliance-disclosure » (Sarbanes-Oxley, Canadian Securities Administrators (CSA)
governance guidelines — 2005).

Nous constatons que les efforts d’amélioration devraient étre axés davantage du cé6té
« Soft ».
A titre d’exemple:
Le leadership
La confiance
L’amélioration continue des pratiques
« Work smarter, not harder »
La gouvernance, non pas une obligation mais une occasion
d’amélioration de toutes les activités organisationnelles

Bref, I’excellence en gouvernance, ce n’est pas une science exacte, mais plutét de
I'intangible, un « art en devenir ».
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Documentation

Le « Spencer Stuart Canadian Board Index » est disponible sur demande ou a l'adresse
suivante: www.spencerstuart.com/practices/boards/publications/847/

Le « National Awards in Governance » est disponible a I'adresse suivante:
www.conferenceboard.ca/GCSR/awards/

Pour recevoir toute documentation et pour tout renseignement utile,
veuillez communiquer avec:

Robert C. Nadeau

Associé, Directeur de bureau
Spencer Stuart

1002, rue Sherbrooke ouest
Bureau 2500

Montréal, Québec

H3A 3L6

T 514.288.3377

F 514.288.4626
rnadeau@spencerstuart.com
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