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de nos concurrents et la présence des chaines spécialisées, a réussi a maintenir sa part de | - ..populaif (117 )
marché a 19,9 pour cent aux heures de grande écoute avec des émissions distinctives Jaurais J
comme Les Invincibles, Tout sur moi, Les Parent, Une heure sur Terre et Découverte, -
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C’est pour cela que J'ai modifié le sujet de mes propos et que je veux profiter de la tribune
d'aujourd'hui pour vous expliquer ce qui se passe chez nous.

Notre situation financiére !

Depuis déja plusieurs semaines, notre situation financieére monopolise |attention des médias. Il " /,

était bien évident que CBC/Radio-Canada ne pouvait étre épargnée étant donné la structure de

que je suis toujours étonné de constater le mangue de connaissances des Canadiens quant au
financement de leur radiodiffuseur public national.

radiodiffuseurs publics. La moyenne est de 76 $ par citoyen par année. La France accordait
65.$ par Francais avant la décision récente du,président Sarkozy, de retirer la publicité a la
télévision publique aux heures de grande écoute; Je résultat? Ce montant passera a 77 $.

total de 34 $ par Canadien, soit 42 $ de moins par personne que la moyenne, et ce, pour, offrir
nos services, dans les deux langues officielles sur six fuseaux horaires.

Trente-quatre dollars, Prenez votre facture mensuelle de cablodistribution et multipliezJa par -
12. Pensez a la facture annuelle de votre journal livré & domicile. Comparez ces montants aux  /
34 $ par année gue vous payez pour tous les services de CBC/Radio-Canada, foutes

plateformes confondues.

au fameux milliard de dollars que citent constamment les gouvernements canadiens depuis
20 ans lorsqu.ils parlent de nos crédits parlementaires, Le montant était le méme lorsque nous
offrions seulement neuf services, et que LInternet niexistait pas encore.

par nos propres activités pour un budget total d'environ 1,7 milliard de dollars, somme qui,
comprend de 300 a 350 millions,en revenus publicitaires.

v

Etdans un environnement économigue ou toute notre industrie traverse de graves,turbulences,
ces revenus publicitaires sont particulierement touchés, lls sont en fait en chute libre au profit
des chaines spécialisées, ce qui démontre sans équivoque que le modele d affaires des
télévisions généralistes ne fonctionne plus et doit étre repensé.

Nos défis actuels
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diffuseurs privés dans la gestion de leur bilan. En effet, CBC/Radio-Canada ne pouvant
emprunter un seul dollar pour gérer ses liquidités, nous souhaitions simplement avoir acces a
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ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles. C.est un homme avec qui je
m.entends bien, que je respecte et avec qui je pourrais batir une relation d'affaires. Nous
semblons partager plusieurs convictions sur ce que doit étre le radiodiffuseur public au Canada
Yy compris, si jien crois la lecture de ses derniers propos, la nécessité de revoir le modéle du
radiodiffuseur public pour éliminer sa dépendance envers les, revenus publicitaires pour, financer
une partie de ses activités,
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de financement temporaire? Pensez-vous que je suis enchanté, a cing jours de la fin de notre
exercice, de toujours attendre la confirmation par écrit de enveloppe spéciale de 60 millions de
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1,7 milliard de dollars, dans un tel contexte? Il ne s'aqgit pas d;avoir plus dargent. C'est une
guestion de bonne gouvernance. Une question de bonne gestion.
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Les nouvelles technologies et les nouvelles plateformes comme Internet ne sont pas une fin en
soi. Pour nous, ce sont des moyens de démocratiser notre contenu, de le diversifier, de faire
participer nos auditeurs et nos téléspectateurs. Nous nous en servons également pour mettre a

et de cohésion sociale. Nous sommes le miroir ou chacun d’entre nous doit pouvoir se

reconnaitre. Aucun autre radiodiffuseur ne posséde la combinaison de services et d expertise |
gue nous avons pour,tisser des liens entre tous les Canadiens. “

Dans un pays qui s)étend sur 7 000 kilométres, la sauvegarde des identités régionales est au
cceur du mandat que nous a confié le Parlement. Notre présence en région contribue a réduire
le sentiment djisolement que peuvent ressentir les petites collectivités.

Les Canadiens ont désormais acces a des centaines de chaines provenant des quatre coins de

opérant une transformation profonde du tissu politique et social.

Quel outil peut le mieux cimenter un pays immense comme le Canada, ou les minorités visibles
représentent déja pres de la moitié de la population?

Clest ce qui nous démarque de la concurrence. Voila le véritable réle d un radiodiffuseur public
national comme CBC/Radio-Canada.

Et tout cela vous est offert pour le colt par Canadien de 34 dollars par année. Considérez-vous
| que vous en avez pour votre argent?
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Maybe now you can better understand the first public request | made when I took this job
which was stable, multi-year, funding for the CBC/Radio-Canada. How can you plan your
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money. This is about good governance. This is about good management.
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En terminant, j'aimerais vous rappeler que jusqu’a ce que I'onde de choc nous frappe de
plein fouet, tout allait pour le mieux pour la Société. C’est ce sur quoi nous devons nous
concentrer, et continuer de déployer des efforts pour nous assurer que lorsque nous

sortirons finalement de I'eeil de la tempéte financiére, nous serons adéquatement préparés et

préts & poursuivre nos activités sur une base solide.



