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Distingués invités de la table d’honneur, 
Mesdames et Messieurs, 
 
Bonjour, 
 
Je remercie Michel Leblanc pour sa présentation et la Chambre de m’avoir invité à vous parler 
ce midi. 
 
En décembre dernier, lorsque j’ai accepté cette invitation, je ne pensais jamais me présenter 
devant vous au lendemain d’annonces comme celles d’hier. 
 
J’aurais plutôt aimé vous parler de nos Radio-Canadiens – ces gens créatifs, passionnés et 
compétents, dont l’expertise est sans égale. Ils sont répartis dans nos 26 stations de télévision 
et 83 stations de radio partout au Canada et sont à l’origine de nos émissions, produits et 
services qui, d’ailleurs, dans toute notre histoire, n’ont jamais été aussi rassembleurs.  
 
J’aurais aimé vous parler : 
 
• de la part de marché combinée de 19,4 pour cent obtenue par la Première Chaîne et 

Espace musique - des résultats historiques;  
• de celle de la Télévision de Radio-Canada qui, malgré les multiples émissions de télé-réalité 

de nos concurrents et la présence des chaînes spécialisées, a réussi à maintenir sa part de 
marché à 19,9 pour cent aux heures de grande écoute avec des émissions distinctives 
comme Les Invincibles, Tout sur moi, Les Parent, Une heure sur Terre et Découverte; 

• de nos 9,3 millions de visiteurs par mois sur le site de Radio-Canada.ca. 
 
J’aurais préféré vous parler des succès remportés par CBC, qui a accru ses parts de marché 
sur toutes ses plateformes. À cet égard, je mentionnerais principalement CBC Radio One qui, 
l’automne dernier, a attiré 3,5 millions de Canadiens et a obtenu une part de marché record de 
11,1 pour cent (sachez que 16 de nos émissions matinales sont en première ou en deuxième 
position dans leur marché respectif).  
 
CBC Television a obtenu une part de marché de 8,9 pour cent, alors que sa part était de 
6,7 pour cent il y a trois ans. C’est la première fois de son histoire que CBC Television voit sa 
grille entièrement canadienne aux heures de grande écoute remporter plus de succès qu’une 
grille majoritairement américaine dans ce même créneau. CBC Television est le deuxième 
réseau le plus regardé au pays. 
 
J’aurais aimé vous parler de notre transformation en une entreprise qui ne se définit plus 
comme une entreprise de télédiffusion, ou de radiodiffusion, avec des services Web, mais bien 
comme une entreprise de contenu intégrée qui utilise principalement la télévision, la radio et le 
Web pour vous offrir des contenus sur la plateforme de votre choix, au moment et de la façon 
qui vous convient. 
 
Difficile pour moi, vous en conviendrez, d’aborder ces sujets alors que nous venons d’annoncer 
des compressions de l’ordre de 800 postes pour faire face à un manque à gagner d’environ 
171 millions de dollars. 
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C’est pour cela que j’ai modifié le sujet de mes propos et que je veux profiter de la tribune 
d’aujourd'hui pour vous expliquer ce qui se passe chez nous. 
 
Notre situation financière 
 
Depuis déjà plusieurs semaines, notre situation financière monopolise l’attention des médias. Il 
était bien évident que CBC/Radio-Canada ne pouvait être épargnée étant donné la structure de 
son financement et le contexte économique actuel. 
 
Permettez-moi de vous donner quelques explications sur notre structure de financement parce 
que je suis toujours étonné de constater le manque de connaissances des Canadiens quant au 
financement de leur radiodiffuseur public national. 
 
En janvier 2009, Le Groupe Nordicité Limitée, a publié une étude présentant le montant du 
financement par citoyen que les 18 grandes économies occidentales accordent à leurs 
radiodiffuseurs publics. La moyenne est de 76 $ par citoyen par année. La France accordait 
65 $ par Français avant la décision récente du président Sarkozy de retirer la publicité à la 
télévision publique aux heures de grande écoute; le résultat? Ce montant passera à 77 $. 
La BBC? 124 $ par Britannique. Le Canada? Et bien, nous sommes au 15e rang avec un grand 
total de 34 $ par Canadien, soit 42 $ de moins par personne que la moyenne, et ce, pour offrir 
nos services dans les deux langues officielles sur six fuseaux horaires. 
 
Trente-quatre dollars. Prenez votre facture mensuelle de câblodistribution et multipliez-la par 
12. Pensez à la facture annuelle de votre journal livré à domicile. Comparez ces montants aux 
34 $ par année que vous payez pour tous les services de CBC/Radio-Canada, toutes 
plateformes confondues. 
 
Donc, ce sont ces 34 $ par personne – un peu moins de 10 cents par jour – qui correspondent 
au fameux milliard de dollars que citent constamment les gouvernements canadiens depuis 
20 ans lorsqu’ils parlent de nos crédits parlementaires. Le montant était le même lorsque nous 
offrions seulement neuf services et que l’Internet n’existait pas encore. 
 
À ce milliard de dollars s’ajoutent environ 600 millions de dollars de revenus que nous générons 
par nos propres activités pour un budget total d'environ 1,7 milliard de dollars, somme qui 
comprend de 300 à 350 millions en revenus publicitaires.  
 
Et dans un environnement économique où toute notre industrie traverse de graves turbulences, 
ces revenus publicitaires sont particulièrement touchés. Ils sont en fait en chute libre au profit 
des chaînes spécialisées, ce qui démontre sans équivoque que le modèle d’affaires des 
télévisions généralistes ne fonctionne plus et doit être repensé. 
 
Nos défis actuels 
 
Hier, nous avons annoncé les mesures prises pour équilibrer notre budget pour l’exercice 
2009-2010 qui débute le 1er avril. 
 
Pour cet exercice, nous faisons face à un manque à gagner de près de 171 millions de dollars.  
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Afin de gérer les pressions financières, nous avions demandé au gouvernement de nous 
permettre d’avoir accès à une certaine flexibilité financière, comme celle dont jouissent les 
diffuseurs privés dans la gestion de leur bilan. En effet, CBC/Radio-Canada ne pouvant 
emprunter un seul dollar pour gérer ses liquidités, nous souhaitions simplement avoir accès à 
des lignes de crédit et les rembourser dans le cours normal de nos affaires. 
 
Nous n’avons jamais demandé de subventions additionnelles. Nous n’avons pas « quémandé 
plus d’argent », comme l'ont récemment titré le Toronto Sun et le Ottawa Sun. 
 
Vous savez maintenant que cette permission nous a été refusée. Pas de ligne de crédit, pas de 
financement temporaire, pas d’avance sur nos crédits parlementaires futurs pour nous 
permettre de mieux gérer nos opérations et nos effectifs, et ainsi protéger les investissements 
effectués dans CBC/Radio-Canada, année après année, par les divers gouvernements depuis 
près de 75 ans.  
 
Étant donné le refus du gouvernement, j’ai alors évoqué la possibilité de vendre certains actifs 
pour bâtir nous-mêmes le financement temporaire dont nous avons besoin. Évidemment, ce 
n’est pas la situation idéale. Par exemple, si nous décidons d’accélérer certains flux monétaires 
dont nous devions bénéficier sur plusieurs années pour toucher la somme totale 
immédiatement, nous nous privons de cette injection de fonds dans l’avenir et amputons 
d’autant nos budgets des prochaines années. De même, si nous vendons certains de nos 
immeubles pour y devenir locataires, nous ajoutons des paiements fixes en loyer qui réduisent 
d’autant nos budgets des prochaines années. 
 
Ce qui a été protégé 
 
Afin de maintenir le cap sur notre stratégie, nous avons protégé certaines priorités étroitement 
liées à notre mandat et à notre identité : 
 
• nos services de radio français et anglais vont demeurer sans publicité; 
• nous continuerons de développer nos services sur les nouvelles plateformes; 
• nous conserverons une programmation entièrement canadienne à CBC Television, entre 

20 heures et 23 heures; 
• nous resterons ancrés dans les régions, même si le niveau de service est réduit; donc pas 

de coupure de station régionale; 
• nous respecterons nos conditions de licence. 
 
Mais soyons clair : le plan dont je vous donne aujourd’hui les grandes lignes présume que nous 
réussirons à vendre certains de nos actifs pour une somme d’au moins 125 millions de dollars, 
et que le gouvernement nous permettra : 
 
• de procéder à ces transactions;  
• d’en conserver le produit pour équilibrer notre budget. 
 

(i) Si ces conditions ne se réalisent pas, nous devrons retourner à la case départ 
car il sera alors impossible d’atteindre un équilibre budgétaire sans de nouvelles compressions, 
encore plus profondes. Il nous faudrait envisager des actions radicales qui auraient pour effet 
de compromettre la nature même des services que nous offrons aux Canadiens.  C’est le 
scénario que j’ai évoqué au Empire Club en février dernier. 
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Dans la préparation de ce budget, nous avons dû faire des choix extrêmement difficiles qui ont 
été expliqués hier à nos employés. 
 
Nos personnes 
 
Sur le plan des effectifs, nous devrons couper 800 postes à temps plein (environ 400 à CBC, 
335 à Radio-Canada et le reste dans les divers services de soutien); l’importance de ce chiffre 
se comprend mieux lorsqu’on réalise que les charges salariales représentent environ 60 pour 
cent de nos coûts.  
 
Nous allons faire l’impossible pour réduire le nombre de postes touchés en offrant notamment à 
nos employés un programme incitatif de retraite volontaire. Nous travaillons aussi étroitement 
avec nos six syndicats pour trouver d’autres pistes de solution.  
 
Nous sommes également conscients que la réduction de nos activités a une incidence sur les 
effectifs des sociétés de production indépendantes qui travaillent avec nous. Au cours des trois 
dernières années, nos Services français ont investi en moyenne 77 millions de dollars pour se 
procurer près de 920 heures d’émissions originales de télévision, ce qui a fourni du travail à des 
centaines de techniciens, scripteurs, comédiens et réalisateurs qui ne font pas partie de Radio-
Canada, mais qui subiront, eux aussi, le contrecoup de nos compressions financières.  
 
Nous ne fonctionnons pas en vase clos : l’affaiblissement de la radiodiffusion publique atteint 
donc inévitablement la production indépendante.  
 
Comment nos décisions d’hier se traduiront-elles pour nos auditoires? 
 
Du côté de Radio-Canada, tous les services sont touchés.   
 
Voici quelques exemples : 
 
Dans les régions 
 
À Québec, Ottawa, Moncton et Sherbrooke, les téléjournaux de 18 h passeront de 60 à 
30 minutes pendant la saison estivale. 
 
Dans ces mêmes marchés, les TJ midi seront éliminés. 
 
À la télévision 
 

• Nous réduirons le bloc d'émissions jeunesse en retardant l'ouverture de l'antenne le 
matin à 6 h 30 (au lieu de 6 h) et en terminant une heure plus tôt dès la saison automne/hiver. 
 
À la Première Chaîne 
 
Nous annulerons les émissions Vous êtes ici et Macadam tribus. 
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En information 
 
Fermeture du bureau de Dakar et compressions de postes au bureau de Paris. 
 
Les services de Radio Canada International seront éliminés en langues ukrainienne et 
cantonaise.    
 
Les conséquences du côté de CBC sont aussi graves : 
 
• il y aura davantage de rediffusions à la radio et à la télévision; 
• on a déjà annoncé que Fashion File et Steven and Chris ne revenaient pas à l’antenne;  
• les ressources allouées au renouvellement du secteur des nouvelles seront diminuées, tout 

comme les ressources de certaines stations desservant des régions à faible population;  
• on réduira le nombre d’épisodes d’émissions très populaires comme The Border, 

Little Mosque on the Prairie et This Hour Has 22 Minutes; 
• le secteur des Sports sera aussi touché comme en témoigne l’annulation de notre contrat 

de diffusion avec les Blue Jays. 
 
Comme je l’ai dit au tout début, ces décisions ont été très difficiles à prendre. Les dernières 
semaines ont été fort éprouvantes pour notre personnel.  
 
L'impact sur notre stratégie 
 
Au cours de cette période, j’ai rencontré et parlé plusieurs fois à monsieur James Moore, le 
ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles. C’est un homme avec qui je 
m’entends bien, que je respecte et avec qui je pourrais bâtir une relation d'affaires. Nous 
semblons partager plusieurs convictions sur ce que doit être le radiodiffuseur public au Canada 
y compris, si j’en crois la lecture de ses derniers propos, la nécessité de revoir le modèle du 
radiodiffuseur public pour éliminer sa dépendance envers les revenus publicitaires pour financer 
une partie de ses activités. 
 
Donc, il ne faut pas accorder d’importance à tout ce que vous avez lu au sujet des désaccords 
entre nous.  
 
Est-ce que cela veut dire pour autant que j’aime lire les rumeurs selon lesquelles l’actuel 
gouvernement envisage d’aider CTV, Canwest et Quebecor après avoir rejeté notre demande 
de financement temporaire? Pensez-vous que je suis enchanté, à cinq jours de la fin de notre 
exercice, de toujours attendre la confirmation par écrit de l’enveloppe spéciale de 60 millions de 
dollars pour la programmation que nous recevons chaque année depuis 2001, et que j’entends 
le gouvernement dire qu’il nous a accordé un financement record en dollars absolus, incluant 
cette somme? Pensez-vous que je jubile lorsque, à cinq jours de la fin de notre exercice, notre 
budget d’immobilisations se trouve bloqué dans un processus gouvernemental quelque part à 
Ottawa? Sûrement pas. Malgré cela, le gouvernement continue de dire qu’il nous a accordé un 
financement record en dollars absolus, lequel inclut ces deux éléments. 
 
Peut-être que vous comprendrez mieux maintenant la première demande publique que j’ai faite, 
dès mon arrivée dans ce poste, en faveur d’un financement stable, pluriannuel, pour 
CBC/Radio-Canada. Comment pouvez-vous planifier vos affaires, qui sont de l’ordre de 
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Qu’est-ce que nous attendons de CBC/Radio-Canada? 
 
La crise financière actuelle, tout comme la profonde mutation que connaît la radiodiffusion au 
pays, ne doit pas nous éloigner de notre stratégie à long terme. Au contraire, ces réalités ont 
alimenté notre réflexion stratégique et nous ont obligés à nous questionner en profondeur sur le 
rôle et la nature de la radiodiffusion publique au Canada.  
 
Nous ne sommes plus un simple diffuseur en langue française et anglaise.  
 
Les nouvelles technologies et les nouvelles plateformes comme Internet ne sont pas une fin en 
soi. Pour nous, ce sont des moyens de démocratiser notre contenu, de le diversifier, de faire 
participer nos auditeurs et nos téléspectateurs. Nous nous en servons également pour mettre à 
l’essai de nouveaux concepts qui deviendront peut-être des succès auprès du grand public 
(comme Les chroniques d'une mère indigne). 
 
La mission d’un radiodiffuseur public national est d’être un véritable outil de création identitaire 
et de cohésion sociale. Nous sommes le miroir où chacun d’entre nous doit pouvoir se 
reconnaître. Aucun autre radiodiffuseur ne possède la combinaison de services et d’expertise 
que nous avons pour tisser des liens entre tous les Canadiens. 
 
Enfin, nous devons continuer à être solidement ancrés dans chacune des régions du pays. 
Dans un pays qui s’étend sur 7 000 kilomètres, la sauvegarde des identités régionales est au 
cœur du mandat que nous a confié le Parlement. Notre présence en région contribue à réduire 
le sentiment d’isolement que peuvent ressentir les petites collectivités. 
 
Les Canadiens ont désormais accès à des centaines de chaînes provenant des quatre coins de 
la planète, mais face à un choix aussi vaste, le danger est qu’ils risquent de ne plus s’y 
reconnaître. Sur le plan démographique, la diversité de la population canadienne s’accentue, 
opérant une transformation profonde du tissu politique et social.  
 
Quel outil peut le mieux cimenter un pays immense comme le Canada, où les minorités visibles 
représentent déjà près de la moitié de la population? 
 
Le contenu que nous offrons aide à comprendre l’identité canadienne et contribue à la définir. 
C’est ce qui nous démarque de la concurrence. Voilà le véritable rôle d’un radiodiffuseur public 
national comme CBC/Radio-Canada.   
 
Et tout cela vous est offert pour le coût par Canadien de 34 dollars par année. Considérez-vous 
que vous en avez pour votre argent? 
 
Je vous remercie de votre attention. 
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 that we have received since 2001 has been approved? Does that mean that I like it when, 
with 5 days left to our fiscal year, our capital budget 
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(which is requesting less money than last year) 
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 is stuck in governmental processes somewhere in Ottawa? Surely not. 
Maybe now you can better understand the first public request I made when I took this job 
which was stable, multi-year, funding for the CBC/Radio-Canada. How can you plan your 
business, a 1.7 billion dollar business, in this kind of environment? This is not about more 
money. This is about good governance. This is about good management. 
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et radiodiffuseur 
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Nous devons nous transformerons de plus en plus rapidement en une entreprise de contenu 
intégrée – une organisation où tout le mondetous collaborent et partagent les ressources  
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dont nous disposons 
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à notre disposition pour générer des contenus de qualité  
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dont nosaccessibles aux auditoires peuvent  
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profiter sur la plateforme de leur choix.  
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Quel autre espace public permet de rapprocher des communautés aussi éloignées et 
différentes que Montréal et Iqaluit, que  
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’s et Regina, que Yellowknife et Charlottetown? 
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En terminant, j’aimerais vous rappeler que jusqu’à ce que l’onde de choc nous frappe de 
plein fouet, tout allait pour le mieux pour la Société. C’est ce sur quoi nous devons nous 
concentrer, et continuer de déployer des efforts pour nous assurer que lorsque nous 
sortirons finalement de l’œil de la tempête financière, nous serons adéquatement préparés et 
prêts à poursuivre nos activités sur une base solide. 
 

 


