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PROCES-
VERBAL

Procéswerbal de I'assemblée annuelle des membres de la Chambre de commerce du Montréal métropalitain,
tenue le 2 novembre 2010, 3 18 h 30, 3 ["auditorium de I'Administration portuaire de Montréal, edifice du port de
Morntréal, sous la présidence d'Erik Ryan, président du conseil de la Chambre.

Environ 100 personnies assistaient & ["assemblée.

Jacinthe Poirier, adjointe exécutive du président et chef de la direction, agissait comme secrétaire.

1. OUVERTURE DE L' ASSEMBLEE,
COMSTATATION DU QUORUM ET ADOPTION DE LORDREE DU JOUR

Le prézidert du conseil de la Chambre, Erik Ryan, accompaagné du président et chef de la direction, Michel Leblanc,
et de Luc Martin, tréscrier, ouvre |'assemblée et constate que le quorum, qui doit étre de 20 membres, est atteint. |l
propose, pour adoption, |'ordre du jour soumis.

Surproposition d'Hubert Bolduc, appuyee par Marioc Cuellette, 'ordre du jour est adopte 3 'unanimite.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE ANNUELLE DES MEMBRES
DU 4 NOVEMBRE 2009

Lz lecture n'ayant pas été demandée, sur proposition d'Hliot Lifson, appuyee par Javier 5an Juan, le procés-verbal du

4 novambre 2009 est adopte a M'unanimite, comme &'l avait &ta lu.

3. RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL

Le président sortant du conseil, Erik Ryan, trace un kilan de son mandat pour l'exercice 2009-2010.

Il est fier des réalisations accomplies par la Chambre, Malgré une situation économigque mondiale instable, I'ergani-
sation & continué de représenter et de servir ses membres, de deéfendre leurs intéréts et d'oeuvrer & développer des
conditions optimales pour la création de nouvelles richesses.

Ay cours de la dernigre année, la Chambre s'est penchée sur trois secteurs stratégiques majeurs pour le développs-
ment et la prosperite de Mortraal.

Tout d'sbord, I'étude Lz culture 5 Montréal © impacts économigues et finsncement privé a permis de contribuer & une
meilleure compréhension collective de cet atout incomparakble et de nous doter d'un cutil rigoureux et reproductible
dans la temps.
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Enzuite, le Pacte pour le financement concurrentiel de nos universitas, auquel a participe M. Michel Leblanic, a fait res-
sortir les défis & relever dans la recherche de selutions afin d'assurer I'accés 3 une main-d'ceuvre bien formée, apte 3
développer et & intégrer les innovations essentielles 3 une hausse de la productivité.

Finalernert, le& Groupe de travail surles enjeux de gouvernance et de fiscalite de Montréal a formulé, dans son rapport,
23 recommandations visant & maximiser la peformance économique globale de la métropale pour qu'elle 52 déve-
loppe & la vitesse et 3 |2 hauteur de nos aspirations.

Toutes les conclusions issues de ces initiatives ont suscité des discussions sur |z place publique. A ce propos, force est
de constater que la Chambre a contribué une fois de plus & faire avancer le débat et, parricochet, |z sociéta.

Infz ertreprensurs et le World Trade Centre Montréal offrent de nombreux services aux entreprises et aux gens d'af-
faires. Ayant renouvealé son entante avec Développement economiqua Canada, Info entrepreneurs ast en megsure de
poursUivie sa mission, qui est de soutenir activernent les entrepreneurs des régions qu'il dessert. Pour leur part, les
experts en commerce intermnational de la Chambre ont mené & bien plusieurs mizssions & I'étranger, notamment en

Chine dans la foulée de 'Expo universelle 2010 de Shanghai.

Erfin, en collaboration avec ses commanditaires piliers, la Chambre a déployé |z vaste campaagne promcticnnelle
MOMTREAL PREM15%, qui rend hommage au talent, & |z créativité =t & llinnovation des Mantrézlais.

En terminant, M. Ryan souhaite remercier les membres de la corfiance qu'ils réitérent 4 I'2gard de la Chambre, année
aprés année, mais &galement ceux qui ont décidé de se joindre & 'organisation. En effet, au cours de |z saison 200%-
2010, le nombre de membres & la Chambre a connu une hausse de 5 %, malgre la situation economique incertaine.
'est grace & chacune de ces entreprises, de la PME & la multinationale, que les efforts peuvent &tre concertés pour

faire de Montréal une métropole toujours plus prospére.

4. RAPPORT FINANCIER -
EXERCICE TERMINE LE 30 JUIN 2010

Luc Martin présente les membres du comité finances et vérification de la Chambre, qu'il préside : Robert Desbiens,
Jozeph lannicelli, Michel Patry et Sylvain Vincent. M. Martin les remercie chaleursusemernt de leur implication tout au
long de l'année.

Ce comité, dont les membres sont nommeés chaque année parmi les membres du conseil, 3 comme réle de surveiller
l'information financigre et le budget communiqués par 'organization, d'examiner les états financiers trimestriels st
verifies et d'en recommander |'approbation au conseil d'administration.

Avant de commenter les faits saillants de 'exercice qui s"est terming le 30 juin 2010, M. Martin mentionne que les états
financiers ont &té approuveés par le conseil d'administration lors d'une réunion tenue le 15 septembre dernier. Le rap-
port des vérificateurs en est un sans réserve.

Aubilan, un actif 3 court terme de 1,849 M3, constitué principalement de trésarerie et d'équivalents de trésorerie 5'éle-
varit 3 1,206 M3 et de comptes debiteurs de 577 k%, On constate une diminution importants dansles comptes débiteurs
de &40 k§ &z suite d'une gestion plus semée des demandes d'apport auprés des partenaires financiers.
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Lez zutres actifs sont représentés par des placements de B34 k3, dont un placement de 500 kS dans Accesum inc. et
sa filiale, Société en commandite Stationnement de Maorntréal, ainsi que des immaokilisations corporelles de 457 k3 et
incorporelles de 20 k3, le tout totalisant un actif de 3,253 M3,

Ay passif, un total de 2 3286 MS 3 court terme, constitug principalement de comptes créditeurs de 927 k3, de cotisations
reporteas des membres de 1 M5 et de produits reportas de 389 k5.

Les autres passifs sont représentés par un incitatif 2 la location reportg de 122 k3 et un produit reporta de 250 k3, ce
qui totalise un passif de 2,497 M5,

Le surplus présenté au bilan est de 555 k3, dont 517 k3 investis en immobilisations corporelles et incorporelles =t 28 k%
en surplus non affecté. On constate au Bilan une augmerntation des surplus par rapport & I'annae demiére de 100 kE, ot
ce, conformément & l'objectif de reconstitution des surplus de la Chambre.

A I"etat des résultats, les produits de cette année sont de 4,677 ME par rapport & 6,178 M% 'an demier, soit une aug-
mentation da 7 %, auxquels sont retranchées des charges de 6,377 M§, realisant ainsi un excédant des produits surles
charges lié 3 I'exploitation de 300 k3. A ce montant, il faut déduire une contribution 3 la Fondation de la Chambra de
200 k3 tal qu'il est préwvu a 'entente entre la Fondation et la Chambre.

B I'état des flux de trésorerie, 'encaisse augmente de 537 kE. Cette variation est expliquée par une augmentstion des
éléments hors caisse du fonds de roulement de 7858 kS provenant plus spécifiqguement des comptes debiteurs, dimi-
nuée par les activites de financerment de 125 k3 et d'investissernent de 124 k3.

Viennant ensuite les notes complémeantaines aux etats financiers. Ces notes sont, entre autres, les principales conven-
tions comptables de la Chambre et le détail de certains postes aux états financiers présenteés précédemmenrt. Les notes
fort egalement atat des différentes societes contrdlaes par la Chambra.

Luc Martin soulignie 3 quel point la Chambre a das assises fermes, une situation financiére en sante et un membsrship
fort. Et cela, |z Chambre le doit & l'expertise de son équipe et & la qualité du travail qu'elle accomglit au quetidien. I
ajoute que les chjectifs stratégiques qui onit &té fixés permettront encore une fois das réalisations hors pair.

Bernard Roy souhaite des precisions sur la note 11 des notes afférentes aux etats financiers, pariculierameant sur la
relation ertre |z Socigté en commandite Stationnemant de Montreal et la Chambre.

Un contrat de scieté en commandite est intervenu entre la Chambre et la Societé en commandite Stationnement de
Mortraal en mai 1994, Par sa nature méme, Stationnement de Montréal n'a pas de conseil d'administration. Accesum
inc., son commandité, agit en son nom. La Chambre de commernze du Montréal métropolitain, quant & elle, est le com-
manditaire d'Accesum inc. La Chambre nomme les administrateurs d’Accesum inc.

En 1995, |a Socigte en commandite Stationne ment de Montréal signait une enterte d'une durés de 30 ans avec la Ville
de Montréal pour la gestion du stationnement tarifé sur rue et hors nue, Cette entente génére un revenu fixe de 400 k%
ala Chambre.
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On mentionne égalerment que MR? Montréal Reléve, anciennemernt connu sous le nom de Fonds Ville-Marie, 2 &té mis
sur pied en 1995 3 |z suite d'une entente entre la Chambre et la Ville de Maorntréal. MR3 appuie les initiatives liges a la
perseverance scolaire pour les jeunes du secondaire. Cet organisme 3 but non lucratif est finance principalement par la

Societe en commandite Stationnemant de Montréal, qui contribue 3 cas initiatives a hautaur da &00 k.

En réponse a une question de M. Gerardo Reyna Sacramento 3 propos de |z stratégie de la Chambre en commerce in-
temational, le président et chaf de |a direction, Michel Leblanc, précise que la mission duWorld Trade Centre Mortraal
MWTC Montréal est de repondre aux besoins croissants des membres desireux d'exploiter leur potentiel en matiére de
commerce imtemational. || explique que pour ce faire, une gamme de services a &te créee pour augrmerniter la compsa-
titivite des ertreprises montréalaises a I'etranger tels que : ateliers de formation repondant awx defis commerciaux des
entreprises, série de seminaires de sensikbilisation sur les occasions d'affaires a 'intemiational, missions cormmerciales
cles en main sur des marcheés prometteurs, accueil d'acheteurs etrangers, stc.

5. NOMINATION
DES VERIFICATEURS

Ay cours de la réunion des membres du conssil d'administration du 15 septembre demier, ceux-ci ont recormmande 3
I'unanimité la nomination de la firme PricewaterhouseCoopers comme verificateurs extemes pour exercice 2010-2011.

Sur proposition de Luc Martin, appuyée par Sylvain Vincent, la nomination des vérificateurs pour 'exercice 20102011
est approuves & 'unanimite.

&. ELECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
POUR EXERCICE 2010-2011

Ainsi que le stipule le code des réglements administratifs de la Chambre, au réglement 35, le comité des nominations
etait forme des membres suivants :

- La prasidert du conseil, qui préside le comite ; Erik Ryan, vice-prasident principal, Commurications et relations
externes, Rio Tinto Alcan;

D'anciens présidents du conseil : Héléne Desmarais, fondatrice, présidente du conseil et chef de la direction, Centre
d'entreprizes et d'innovation de Mortréal; Remi Racine, président et chef de |z direction, A2ZM; David Mchusland,
associe, McCarthy Tétrault;

- Des membres individuzls ou délégues d'un membre corporatif ; Alain Dumas, associe directeur, SECOR-Taktik;
Rcbert Desbiens, vice-président exécutif, Stratégies corporatives, B30 Conseil inc;

- L= président et chef de la direction de la Chambre, Michel Leblanc, assistait en tant que membre non votant.
Ay nom du conseil d'administration, Erik Ryan remercie les membres du comité des nominations pour leurs conseils

eclairés. |l considere que la rigueur dont ils ont fait preuve dans leur processus de salection a conduit 3 la formation
d'un conseil d'administration solide et equilibré pour 2010-2011.
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Le comité des nominations recormmande donc les personnes suivantes pour former le conseil d'administration pour

I'esce rcice 20010-2011 ;

= Dmamrl ANTONCPOULCS, vice-président, Marketing et développement hatels et restaurants, Le Groupe
Antonopoulos

> Yves BeaucHamp, directeur général, Ecole de technologie supérieure

= CrriETIWHE Bercen, vice-présidente exdcutive, Partenariats stratégiques, Bureau de la présidence,
Mouvermnant Desjardins

= StepHane Bowsvert, président, Bell Marchés Affaires, Bell Canada

> Hugert Bowuc, vice-président, Communications et affaires publiques, Cascades inc.

= Mancn BroulLLeTTE, vice-présidente exécutive, Stratégie et commercialisation, Vidéotron Itée

= Apran Core, FCA |AS. A, associé directeur, Bureau de Montréal, Samson Bélair/Deloitte & Touche s.an.crl.

> |sapele CourviLLE, présidents, Hydro-Québec TransEnargie

= RoperT DEseiEns, premier vice-président, Division de Montréal, Ottawa et Europe, R3D Conseil inc.

= A exancre Doke, président, Jeuna Chambre de commerce de Montréal

> Dane GuarD, premiéra vice-présidente, Région Québec et Est de ["Ontario, Bangue Scotia

= STERHanE Kennan, présidente, Bang Marketing

> MicHeL LeeLanc, président et chef de |a direction, Chambra de commerce du Montréal métropalitain

= Jean-Marc Leser, président, Léger Marketing

> |sagElLE Marcoux, vice-présidente du conseil et vice-présidente au développament de |a Société,
Transcontinental inc.

> Anprew T. MoLson, vice-président du conseil, Molson Coors Brewing Company

= MapeLeine Pacuin, présidents et chef de |a direction, Logistec Corporation

> DanieL Pernz, vice-président principal, Montréal, Canderel Managament inc.

= Erik Rvan, vice-président principal, Communications et relations externes, Rio Tinto Alcan

> (GiLeerT Rozon, président du conseil, Gestion Juste pour rire

= Luc Sapeamiig, président, Astral Media Affichage

> Javier SaN Juan, président-directeur général, U'Créal Canada

= KM THoMassIN, associde directrice, Région du Québec, McCarthy Tétrault

= SyLvaii ViNCENT, associé directeur de 'Est du Canada et membre du comité exécutif canadien, Emst &
Young s.rl/5.EN.C.RL

= JuoimH WooDsworTH, rectrica at vice-chanceligre, Université Concardia

Sur proposition de Charles-Mathieu Brunelle, appuyée par Hliot Lifson, la composition du conseil d'administration pour
I'ectercice 2010-2011, tel qua recommande par le comité des nominations, a5t approuvés a I'unanimite.

Afin de favoriser un renouvellament constant des forces au sein du conseil, la Chambre s'est dotes de régles qui fixent
une limite au rencuvellement des mandats. Ainsi, aprés de loyaux services au sein du conseil d'administration, plusieurs
membres qui en fort partie doivert le quitter cette année. La diversité de leurs competences, mais aussi leur compla-
mentarité ont contribué & 'avancernent des grands enjeux et 3 la pérennité de ['avenir de la meétropole.

Erik Ryan indique qu'ils ont su, au cours de leur mandat respectif, faire preuve de devouement envers la Chambre et
sas membres et transmettra awac corwiction leur passion pour Montréal.
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A nom des membres du conseil d'administration, M. Ryan tient & souligner le travail accompli par chacun d'entre eux
et & les remercier de I'énergie qu'ils ont mise au service de la Chambre, car grace & leur implication, elle a su relever
ses nombrewux défis avec succés. |l transmet donc des remerciements sincéres & : Reémni Racine, président et chef de la
direction, A2M; Joseph lannicelli, président et chef de la direction, Compagnie d'assurance Standard Life du Canada;
Luc Martin, associé leader de la pratique manufacturiére — Canada, Deloitte; Marc-André Blanchard, président du
conseil et chef de la direction, MoCarthy Tétrault; Lorraine Pirtal, directrice artistique et générale, Theéatre du Mouveau
Maonde; Charles-Mathisu Brunelle, directeur général, Muséums nature de Montréal; Michael Goodman, président =t
fendateur, Michael Goodman Recherche de cadres; Caroline Ménard, présidente, Jeune Chambre de commerce de
Maoritréal; Heather Munroe-Blum, principale et vice-chanceligre, Université MaoGill; Michel Patry, directeur, HEC Mon-
tréal; et Frangais Giroux

M. Ryan salue aussi 'engagement et la compétence de l'équipe de direction de la Chambre ainsi que le travail excep-

tionnel de tous les employés de I'organisation, qui, par leur passion pour Montréal et leur dévouerment au succés des
membras, assurerit la mise an ceuvra d'une vision commune.

7. DIVERS

Aucun élément n'est ajoute au point « Divers ».

4. AJOURNEMENT
DE L ASSEMBLEE

L'azsernblée de la Chambre est ajournée afin de permettre au nouveau conseil d'administration de se réunir pour élire

son comite exacutif. Pendant ce temps == tient 'assemblés annuelle de la Fondation.

9. PRESENTATION DU PRESIDENT DU CONSEIL
FOUR EXERCICE 2010-2011

Le president du conseil pour 'exercice 2010-2011 st présente par Erik Ryan. Celui-ci indique que, comme I'an demier,
la tradition woulant que la personne ayant siége pour un mandat d'un an & titre da premier vice-président du conssil
accéde au poste de président du conseil ne pourra étre respectée. En effet, Joseph lannicelli, le premier vice-président,

a quitte le conseil au cours de 'été darnier, laissart e poste de président wacant.

Capendant, M. Ryan explique que le comité des nominations a rapidement pu trouver un remplagant. Par ses quali-
tes de leadership, son implication dans la communaute, son engagement indéfectible envers la Chambre, M. Svvain
Vincent, associe directeur d'Ernst & Young pour I'Est du Canada, reprasentait le candidat tout désigna. M. Vincent
sigge au conseil d'administration depuis 2008-2007 =t est membre du comite exécutif depuis un an. |l est rapidement
devenu un membra trés actif et s'est tzille une place de choix au sein da I'équipe. Pour ces raisons, c'est lui qui aura
I"honneur d'assurmer les responsabilités de president du conseil d"administration pour I'année 2010-2011.

Sylvain Vincent, associe directeur d'Ernst & Young pour 'Est du Canada, siege également au comité executif et au
comita d'exploitation de la division canadienne de I'entrepriss.
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Entré au service d'Emst & Young en 1979, M. Vincent 2 été nommeé associé en 1990, En 1999, il a regu le titre hionorifique
de Fellow de 'Drdre des comptables agréés du Cuébec. De 1995 3 2007, il a dirige le groupe des Services consultatifs
transactionnels pour le Ouebsc, qui, sous =a gouverne, a connu une croissance exceptionnelle. || a 2galement réalise
des mandats de restructuration de financement et de fusion-acquisition pour les clients de la Société. [l 2 siége au
cornité de direction du Quebec de la Sociéte pendanit huit ans, avant d'en &tre nomme |"associé directeur.

Trés actif danz la communaute d'affaires, M. Vincent & par ailleurs &té président cu trésorier de plusieurs de ses associa-
tions professionnelles. Dipldmeé de HEC Montréal, il a été le président de son association de diplameés, le Réseau HEC.

Comvaincu que les études postsecondaires sont la dé pour l'avenir de nos jeunes et la reponse aux b=soins de notre
éconormig, M. Vincent soutient activement le programme québécois Passsport pour ms réussite, qui vise a réduire
le taux de décrochage scolaire. De glus, pour encourager la reléve et favaoriser ['éducation, M. Vincent a mené avec
succes, au sein de son milisu de travail, plusieurs campaagnes annualles de collecte de fonds pour les universites du
Zusbec et leurs tudiants.

Erfim, il 2 &té trésorier d' Olympiques spéciaux Zuébec et président d'honneur des campagnes de financerment de la
Fondation Sur la pointe des pieds et de 'lnstitut Pacifique, deux organismas qui ceuvrent auprés des enfants.

Au nom de tous les membres du conssil d'administration, Erik Ryan souhaite beaucoup de succes 3 M. Vincent dans
ses fonctions de président du conseil d'administration ainsi que dans les importantes responsakilités qui en découlent.
Il lui offre son entiére collaboration et tout son soutien.

Le nouveau président du conseil d'administration, Syvain Vincert, prend la parole et se dit honoré de la confiance
que les membres du comité des nominations et du conseil d'administration ont bien voulu lui accorder. Clest avec une
grande fierté qu'il zccepte la présidence du conzeil de la Chambre pour 'année 2010-2011. Dés son arrivée au conssil
il ¥ & deux ans, il a été& impressionné, mais aussi trés enthousiasme, par tout ce qui s'y faisait. || considére la Chambre
Comme une organisation incroyablement dynamique, au cosur des enjeux de notre societé.

Il gjoute qu'il prend le relais de plusieurs personnes d'exception, qui ont sumener I'organization de fagon remarquable.
Il profite de I'oocasion pour sculigner e travail accompli par le président sortant du conseil, Erik Byan. || précise que le
mandat de ce demier s'est déroulé dans une peériode olla Chambre, acteur clé de la scéne economique montréalaise
et québecoise, devait faire preuve d'un grand leadership envers ses membres. || affirme que la Chambre a mis toutes
ses competences au service des Montréalais pour les faire benéficier d'outils qui leur ont permis d'anticiper la reprize
eéconomique tout en affichant des performances enviables.

M. Vincent remercie les membres du conseil qui rencuvellent leur engagement envers la Chambre pour une nouvelle
anneées et gjoute que leur contribution est un appont inestimable aux succés que connalt |z Chambre, [ tiernt également
& saluer d'une fagon toute patticuligre les administrateurs qui quittent le conseil avec |z fin de leur mandat et & les
rernercier chaleursuzemeant de leur précisuse implication. Enfin, il souhaite |z bienvenue aux nouveaus membres qui se
joignent au conseil et les remercie d'avair accepté de consacrer de leur ternps et de partager leur expertise.
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Las membres du nouveau comité exécutif pour I'année 2010-2011 sont présentés par Sylvain Vincent :

Sywvain Vincent, président du consail
SterHane Boisvert, pramiar vice-président
Roeert DespiEns, trésorier

Emk Ryan, président sortant du consail

MicheL Leevanc, président et chef de la direction
CHRIsTIANE BERGEVIN

IsABELLE COURVILLE

JEAN-MARC LEGER

Anprew T. MoLson

M. Vincent mentionne que, depuis sa création, la Chambre a tout mis en ceuvre pour que Montréal soit un incubateur
d'occasions d'affaires et qua son rSle, dans le conteste actuel, prend tout son sens et revele son importance plus que
jamais.

Il conclut en réitérant son engagement & maintenir au premier plan cet objectif de prosperité pour les entreprises. Pour
y arriver, il sait qu'il pourra berneficier du travail accompli par I'equipe et ses pradécesseurs. || compte sa nourir da a
passion qui anime les membres, du talent du personnel de la Chambre ainsi que du soutien d'un conseil 4 administra-
tion dévous.

Awvant de proposer de lever la séance, Erik Ryan souligne la contribution marquarte du président sortant du conssil,
Rémi Racine, qui n'a pu e joindre 3 la présente assemblée annuelle. Il le remercie chaleureusement d'avoir donng si
generausement de son temps et de son energie pour promouwsir et dafendre le developpement et la réussite de |a
grande région de Montréal durart toutes ces années,

10. CLOTURE
DE L ASSEMBLEE ANMUELLE

Sur proposition de Daniel Boivin, appuyée par Hubsrt Bolduc, |a levea de |a séance de I'assembles est approuvés 3
I'unanimite.

L= s=anice est levee 3 17 h 40,

PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION PRESIDENT DU CONSEIL
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Comptables sprées

1250, boulevard Feng-Lévasque Caest
braraaa ZEO0

Montreal (Gradhec)

Capada HIE 2G4

Talaphona +1 514 203-5000

Le 2] septembre 2011 Talacopisur +1 314 B76-1302

Rapport de I'anditeur indépendant

Aux membres de la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Wous avons effectus 'audit des états financiers ci-joints de Chambre de commerce du Montreal
métropolitain, qui comprennent le bilan au 30 juin 2011 ot las états des résultats, du swplus ef des flux
de trésorerie pour 1'exercice clos 3 cette date, ainsi que les notes annexes inchiant un résumeé des
principales methodes comptables.

Responzabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces éfats financiers
conformement s principes comptables genéralement reconmus du Canada, ains: que du controle
mterme qu’elle considére comme nécessaire pour permetire la préparation d’etafs fmanciers exempts
d’anomalies sigmficatives, que celles—c1 résultent de fraudes ou d’erreurs.

Eesponsabilite de I’ anditeur

Motre responsabilité consiste 3 exprimer une opinton sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Mous avens effectue notre audit selon les normes d’audit genéralement recommues du Canada. Ces
normes requiérent que nous nous conformions amx régles de déontologie et que nous plamifiions et
réalisions I"aundit de fagon a obtenir 1"assurance raisomnnable que les états financiers ne comportent pas
d’anommalies sizmficatives.

Un andit moplique 1z mise en counvre de procedures en vue de recusillir des slements probants
concemnant les montants et les informations fowrmes dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de |’ anditenr, et notanmment de son évaluation des nsques que les atats financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-c1 résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
"évaluation de ces nsgues, 1" anditenr prend en considération le controle mterne de 1'entité portant sur
la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'aundit
appropriées amx circonstances, et non dans le bat d’exprimer ume opmion sur 1'efficacité du controle
mterme de 'entite. Un audit comporte également I appréciation du caractére approprie des methodes
comptables retemmes et du caractere raisonnable des estmations comptables faites par la direction, de
méme que |’ appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

1 PricewmtechouseCoopars « &' sotmnd de PocewatarhonseCoopen LLPS 1L s encrl, une socisbs & responsabiliss Emitde da I Cmtaria,
membrs de Pricewztsrhousel copars Infermationa] Lisvited, chague socidtd membrs dtant une enisé distincts sor k plan junidigue.
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Nous estimons que les élements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropnes pour
fonder notre opmion d’audit.

A nofre avis, les états financiers donnent, dans fous leurs aspects sigmificatfs, une image fidéle de la
situation financiere de Chambre de commerce du Montréal métropolitain au 30 jun 2011 ainsi que des
resultats de son exploatation, de son surphus et de ses flux de trésorenie pour ' exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables géneralement reconnus du Canada.

%W Lol /s enc.rt,

! Comptable agréé mditenr, permi= n° 14707

(2)
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Bilan
An 3 juin 2011
2011 20010
5 5
Actif
Actif a court terme
Tresorerie ef equivalents de trésorerie 502 057 1206721
Placements 4 court terme 700 000 -
Comptes débiteurs {note 5) 518 266 577 401
Frais payés d’avance 103 500 45 682
1825123 1 849 504
Placements (note &) T27 200 B84 510
Immobilizations corporelles (note 7) 380 546 496 007
Actifs incorporels, deduction faite de I"amortissement cunmlé de 35 753 5§
(71 115 & en 2010} 34 309 12 202
2 976 868 3253213
Paszsif
Passif 4 court terme
Comptes créditenrs (note 9 972 826 037 010
Cotisations reportées 1012 582 1 000 555
Produits reportas 30 846 388 855
2 066 354 2326420
Incitatifs a la location reportes 24 784 122 404
Produits reportes 233 100 249 750
2394238 2698 574
Surplus
Investi en immobilizations corporelles 3BD 545 495 007
Investi en actifs meorporels 34 309 19 202
Non affecte 158 775 37030
582 630 554 639
2 9786 B68 3253213
Approuveé par le Conseil,—
P . administrateur Ao e A £ . administratens
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Reésultats
Pour I'exercice clos le 30 juin 2011

Produits
Sarvices awr membres

Projet spéciaux
Axtres produts (note 13)

Charges

Services aux membres

Activités

Projets spéciam:

Fraiz d'exploitation

Amortissement des immobilizations corporelles
Amortissement des actifs meorporels

Excédent des produits sur les charges lié a I'exploitation
avant I'élement suivant

Contribution i la Fondation de la Chambre de commerce
du Monitréal métropolitain (note 13)

Excedent des produits sur les charges de I'exercice

2011 2010
£ L
1 946 764 1864 325
3339 876 2785 428
992 759 526 908
1550 353 1500 535
7 849 752 677 196
190 643 151 166
1133 966 1626 410
384 624 161 378
4 847 740 4231 358
150 516 186 167
14 270 20 315
7 721 761 6376 794
127 991 300 402
(100 000) (200 000)
27991 100 402
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Surplus
Pour I"exercice clos le 30 juin 2011
011 2000
Imvesti en Inveszt en
immabilisations actifs :
corporelles incarporels Mom affecte Tuotal Total
§ § § 5 §
Surplus au début de Pexercice 404 807 19 B02 37930 554 439 434237
Excedent des produdts sur les charges
de ['exercice (150 316 {14 270 102 717 7901 100 403
Apquisiton d'iomobilisatons corporaliss 43 155 - {43 155) - -
Arquisttion d'actifs incorporels - 287 {28 Ty =
Surplus 4 la fin de Pexercice 389 346 34 300 158 775 582 430 534 630
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Flux de trésorerie
Pour 'exercice clos le 30 juin 2011

Flux de trésorerie liés anx

Activités d’exploitation
Excédent des produits sur les charges de 1'exercice
Ajustements pour
Gain non réalisé sur les placements
Perte (pain) a la cession de placements
Eevenu de placement rémvesh
Amortissement des mmmobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Amortizsement des meitatifs a la location reportes
et des produmits reportés

Variation des éléments hors caizse du fonds de roulement (note 10)

Activités de financement
Autre passif a long terme

Activités d'investissement
Acgmsition de placements

Cession de placements

Acgusition d immobilisations corporellas
Acgmsiion d’achfs incorporels

Variation nette de la trésorerie et des éguivalents de trésorerie
aun cours de 'exercice

Tresorerie et equivalents de trésorerie au debut de I'exercice

Tresorerie et equivalents de trésorerie a la fin de I’exercice

2011 2010
5 $
27591 100 402
(27 299) (42 741)
(2 360) 22725
(12 §18) (12 454)
150 516 186 167
14 270 20 315
(44 270) (44 632)
106 030 239 742
(239 049) 556 439
(133 019) 786 181
; (125 000)
(726 000) (165 043)
737 197 166 705
(43 159) (115 111)
(28 777) (10 314)
(570 733) (123 763)
(703 754) 537 416
1 206 721 669 103
502 967 1206 721
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Chambre de commerce du Montréal meétropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

[

Constitution et natore des activités

Lz Chambre de commerce du Montréal metropolitam (1"« crgamisme ») est constiuée en vertu de la Lol
fusionnant le Burean de Commerce de Montréal et la Chambre de commerce du Montréal métropelitain,
sanctionnée par le Parlement du Canada le 23 juin 1992, Elle est un orgamsme sans but loeratif exempt
d'impdts sur le revem

L’ organizme compte quelque 7 000 membres. 5a mission est de représenter les misréts de la commmumante des
affaires de 1'agglomération whaine da Montréal ef d'offrir ume gamnme intégrée de semvices spécialisés au
PETS0NDES, 31X colmmersants ef aux entreprises de toufes talles de fapon a les appuyer dans la reéalisation da
lewr plein potentiel en matiere d'mmovation, de productivite et de compétitnate.

Principales conventions comptables
Estimations de la direction

La preparation d’efafs financiers conformeement aux principes compiables generalement recoms

{les « PCGE ») du Canada exuge que la direction effectus das estimations et etablizse des hypothéses ayvant une
mcidence sur les montants des actifs ot des passifs mserits et sur la présentation des actifs of des paszifs
eventuels 3 la dafe des états financiers ot sur les montants des produnts et des charges au cours de la panods
presentés Las résultats réels powratent ére diffévents de ces estimations.

Rizque de credit

L’ organizme procede 3 une évzluation contmue du crédit de ses clients et insc1it une provision powr créances
douteuses, le cas echéant. La direction considére qu’il n'existe aucun nisque de credit impoitant au

30 pmn 201 1.

Rizque de tanx d’intérét

Tresorene ef egmvalents de trésorerie Taux d’interst fixs et vanable
Comptes débitenrs Mom productifs d'intéréts
Flacements Hote 6
Comptes creditenrs Me portant pas interst
Instruments financiers

Les actifs et les passifs financiers sont constatés intialement 3 1z juste valeur, et leur évaluation ultérieure
depemi de lenr classement, comme il est décrit ci-aprés. Leor classement dépend de ["objet visé lorsque les
instruments financiers ont éfé acquis ou émis, de lewrs caracténstiques ef de lewr désignation par ' organizms.
La comptabalisation a la date du réglement est nnlizss

(1)
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Motes annexes
30 juin 2011

= Lafrésorenie et les équivalents de frésovenie amsi que les placements aufres que les placements dans des
soclates confraleéss souf classés dans les « actifs fmanciers defenns a des fins de fransachon ». [Is sont
presentes 3 lewr uste valeur, et les gams et les pertes découlant de lewr réavaluation a la fin de chaque
periode sont compris dans les résultats.

= Les comptes débitewrs sont classés dans les « préts et créances ». Apres lewr constatation mitiale ala
uste valeur, ils sont évaheés au cotf aprés amortissement a I'aide de la méthode du taies d'mtérés
effectif Pour |'orgamisme, 1a juste valewr des comptes debitewns comespond generalement an cot
raizom de leur echéance 3 comt terme.

= Loz comptes creditewrs sont classes dans les « awtres passifs financiers ». s sont mutialement avaluss
a la juste valewr, et les evaluatons ulténeures sont effectuges an cout, deduction faite de
I"amortissement, d”aprés la methode du taee d'interst effectf Pour 1'orgamisms, cette valeur des
comptes creditewrs comespond au cott en raison de leur echéeance 3 court terme.

Die plus, "organizme 2 décids de continuer d'appliquer le chapitre 3861 du Mamae] de 1'Tnstitnt Canadien des
Comptables Agvass (1"« IDCA »), « Instnmments fimanciers — mformations 3 fowndr et présentation », tal qu’il
est permms pour les organismes sans but lucratif en vertn des chaprtres 3862, « Instruments financiers —
informations a fowrmur » et 3863, « Instruments fimancers — présentation .

Treésorerie et equivalents de trésorerie

L' organisme consideérs ['encaisse et les itres de lignudites temperzmres de moins de troes mods comme de la
fresorerie et des equivalents de trésorene.

PFlacementsz a court ferme

Las placements 3 cownt ferme se composent de titres de placemsnt 3 revenn fixe dont 1'échéance orngmale e
situe enfre des pénodes de moms de un an et de plus de frois mois, Au 30 pun 2011, le solde est composs d'um
certificat de placement garanti échéant le 14 novembre 2011 ef portant mtérét an tauc de 1,3 %%

Constatation des produits

L’ orgamsme appliqoe la methode du report pour comptabihiser les apports. Les apports affectes sont constatés
au fitve de prodmts da I'axercice au cowrs dugquel les charges connexes sont engagées. Les apports non affectes
somt constates an twire de produmts lersqu'ils sont requs ou A recevorr 51 le montant a recavorr peut faire 1'olyet
d une estimation raisonnabla, et que sa réception est ralsoimablement assures.

Las commandites reques sous forme de biens ou de services sont comptabilizées  la juste valewr lorsque
celle-c1 paut faire |'objet d une estimation raisonnable. La justs valeur des biens cedes ou des services rendus
est normalement utilisée, 3 moms que lajusre valeur des biens ou des EEl"'.'.I-.I:IE-IE'I;I.E ne puisse sfre détermmings
avec plus de fiabilite. ;'-"|.1.1 cours de 'exercice, 'organtsme a requ des services de publicite a fifre gratuit en
echange de commeandites d'une valenr totale de 605 033 § (511 361 § en 2010). Ces revenus de commandites
sont inscrits dans les revenus d'activites, ef les dépenses y afferentes sont msentes dans les deépenses
d’activites,

(2
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Motes annexes
30 juin 2011

Immobilizations corporelles
Las immobilisations corporelles sont comptabilisées an cotit.

L’ amortizzement des immobilizations corporelles est caleule en fonction de lewr duree de vie utile salon la
méthode linéaire of la durée et les taux survants

Matenal informeatique 3%

Mohbilier ef equpament 20 %

Amelicrations locatives Duree residuelle du bail
Actifs incorporels

Las actifs meoporels se composent da logiciels et d’un site Web; ils sont comptabilisés au codt et amertis salon
la methode Imeaire a des taux vanant de 20 %% 2 3335 %

Produitz reportes

Les produits reportés a cowt terme, repreésentant des produuts provenant d'activiteés et de commandites qun
chevanchant dew exercices, sont constatés au fur et 3 meswre que les charges afférentes sont engazées ou que
les services sont rendus.

Les produits reportés a long terme proviennent d mme entente mterverme avec la Ville de Montréal et 1a Sociéte
Eun:mmanditeﬂiaummmﬂEMmtr&alfﬁﬁﬂﬁijdumi organisme est I'unigque commanditaire. La
sorieté en commandite a comptabalisé wn achalandaze d'une valeur de 499 500 $ en favewr de I copamisme pour
som apport d'expertise a I'entreprise, au financement de I'opération, aimsi que pour sa confribution 3 la mise en
place de I"entreprise. Cet achalandaze a ate capitalise au coit du placement en confreparie d'un poste de
prochut reporte, leguel est amorfl selon la methode Ingaire depms le 1% pullet 1995 sur la durés de 1"entente,
soit 30 ans.

Imcitatifs 4 la location reportes

Les imcitatifs a la location reportes sont amsortis selon la methode neame sur la durée résiduslle des bawe

3 Modifications de conventions comptables

L’ orgamsme cessera de préparer ses eiats fnanciers conformensent aux POGE du Canada, tel gu’il est décnt a
Ia Partie WV du Manuel de I'TCC A — Nommes comptables en vigueur avant le basculemant, pour la péniode
commengant le 1% pullet 2012, lorsqu'il commencera 3 appliquer son nowvean referentisl compiable, soit les
Wommes compiables pour les orgamismes sans but hecratif], telles qu’elles sont publiees a la Partie TIT du Manuel
de M'ICCA. Par conséquent, les modifications comptables fishwas selon les POGE du Canada qui sont en
viguewr pour les penodas débutant la 1% puillat 2012 ne sont pas abordées dans ces états financiers, puizou’ellas
ne sevont jamais appliquées par |’ organisme.

(3
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

4 Gestion du capital

L’orzgamisme gere son capital afin d’attemdre les objectifs survants :

#  Preserver sa capacite d’acguitier les depenses en recherche et en programmes;

Financer ses activités couwrantes at futures;

*  5'assurer qu'il est capable de respectar ses obligations financiares lorsqu’elles sont dues.

L’ organisme définit son capital par le solde du siwrplus non affecté an 30 join 2011,

5 Comptes debiteurs

11 010
b3 7
Comptes debrteurs 341 958 440 §52
Taxes 3 la consommation 13783 -
355 741 440 852
Fondation de la Chambre de commerce du Montreal metropolhitain 51 864 -
Fonds Ville-Mane 500040 46 000
Lociete en commandite Staticnnement de Montreal 3T9TS 5
World Trade Centre Montreal Inc. 13714 495813
Centre d'affaires Info enfreprizes 2072 41 026
518 266 577 491

4

CHAMERE DE COMMERCE DU MOMNTREAL METROPOLITAIM / ETATS FAIMANCIERS / 29



Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

6 Placements

Las placements se détaillent comme suit -

2011 2010
3 3
Placements dans des fonds de Fiera Capital Inc_,
a la juste valewr de marche
Marche monétaire 21942 1174
Oblizations canadiennes 799353 132 176
Actions canadiennes 62 402 113072
Actions mondiales diversifides 35993 95 368
Placement dans Accesum inc. ef sa filiale, Société en
commandite Stationnement de Monfréal, au cont 500 100 500 100
Placement dans World Trade Centre Montreal Inc., au cont 7 500 7 300
T27 890 286 610
7 Immobilisations corporelles
2011 2010
Amortissement Montant Montant
Cout cumulé net net
5 S 3 5
Materie]l informatiaque 5T &12 30958 26 854 10593
Mobilier et équipement 136 &30 63 341 73 289 Bl 518
Armeliorations locatives 587 902 298 490 285 403 404 796
TE2 34 352 798 385 5348 496 807

8 Emprunt bancaire

An 30 jum 2011, I'orgamsme dispose d'une marge de crédit totalisant 300 000 $, portant intérét au tauw:
preferentiel plus 0,7 %% et renouvelable la 31 décembre 2011, Une hypothégue mobiliere de premuer rang sur
I'immversalite des comiptes debiftemrs présents ef futurs de I'organisme a éte donnés en garante de cette marge

de cradit. Au 30 juin 2011, cette marge de crédit atait mutihisée.
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

9 Comptes créditenrs

1 2010
.4 3
Comptes foumisseurs et frais cowms 439903 119 7E1
Salamres of vacances 440 953 402 194
Indemmite compensatoire - 125 000
Taxes a la consommation = 20043
Q00 856 676018
Fondaton de la Chambre de commearce
du Montréal méfropolitain - 300 300
Centre d’affamres Info entreprizes 51 544 50319
World Trade Centre Montreal ne. 20 426 10673
972 B26 937010
10 Variation des élements hors caisse du fonds de ronlement
LI N 2010
3 L3
Diminotion {augmentation) des
Comptes debiteurs 50225 639 4318
Frais payes d'avance (38 208) (15121
Angmentation {dimumution) des
Comptes craditeurs 35816 (105 275)
Cofisations reportéas 12 127 45 040
Produits reportés (308 005) (7637
(239 0457 556 439
11 Engagemenis

L'organisme 5'est engage en vertu de baux dont les échéances 5" échelomneront jusqu’en 2016, Les patements
mimmanx exigibles au cows des cing prochains exercices s clofwant la 30 jun sont les survants :

h
2012 358 417
2013 361 771
2014 295939
2013 12216
2016 3054

(6}
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain
Notes annexes
30 juin 2011

11 Sociétés controlées et intérét économigue

L’organmisme controle la World Trade Centre Montreal Inc. (« WTCM »), le Fonds Ville-BAane (« FWVM »), la
Cenfre d'affaires Info entreprises [« CAIE ») et la Fondation da la Chambre de commmerce du Montréal
meétropolitam (la « Fondation ») du fait qu’il nomme la majorite des membres du conseil 4’ admwimistration,
conformement aux réglements constitutifs des societes. De plus, I'organisme controle sa filiale en propriste
exchisive Accesum me. et Sociate en commandite Stationnement de Montréal {collectrremeant

« Accesum me. »).

Las sociétés susmenfionnéss n'ont pas été consolidées dans les éfats financiers de I'orgamisme. Les états
financiers condensés de ces sociétés pour les exercices détermings se trouvent aws pages suivantes.

World Trade Centre Montreal Ine,

WTCHK est un orgamisme sans but lneratf avamt pour mandat 4’ appover, de former ot de consealler les
entreprizes, les associations sectorielles, les institutions ot les orgamismes de développement économique de
'ensemble du Chigbac et d’autres proviness du Canada dans lewrs efforts de développement de marches
exterieurs. WICM est infégré au résean mtemational des World Trade Center.

20 juin 30 juin
011 2010
§ 5
Bilan
Total des actifs 519 830 469 943
Total des passifs 247 605 257 267
Total du swplas 272244 212 676
319 830 469 243
Resultats
Total des prodmts 1 B52 833 1742 015
Total des charpes 1793 265 1 695032
Excédant des produits sur les charges 50 368 45 983
Flux de trésorerie
Arctiites d'explostation (79 8497 15 026
Arctrites d'investizsement - (1l 695)
Variation nette de la trésorerie ot des équivalents de frésorerie (79 949 13 331
]
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain
Notes annexes

30 juin 2011
Fonds Ville-Marie
FVM estun organisme sans but lucratif qui a pour but de promouvoir le développement socioéconomique de
Montraal
20 juin 3 join
2011 2010
$ 3
Bilan
Total des actifs 2 592 995 2233 130
Total des passifs 92 158 66 024
Total du smplus 2 500 837 2167 106
2 592 995 2233 130
Reésultats
Total des produts 910 284 G681 904
Total des charges 673 292 &00 038
Excedent des produits sur les charges 237002 Bl B&6
Flux de trésorerie
Activites d'explottation 232387 148 935
Activites d'mvestissement (272 695) 36529
Variation nette de la trésorenie et des éguivalents de trésorerie (40 30E) 185 514
(81
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

Centre d*affaires Info entreprizes

CATE est un organisme sans but lucratif ayant powr mandat de fornrmr aux enfreprises de toutes les régions du

pays des renseignements d'ordre commercial sur les programmes, les services ef les raglements des

gouvernements provineial et fédéral.

31 mars 31 mars
011 2010
b3 5
Bilan
Total des achfs 494 224 347534
Totzl das pas=fs 419 084 321 157
Total du swplas 75 142 26377
494 224 347534
Besnltats
Tatal des produits 1560 E73 1 384 6E]
Total des charges 1512 108 1 389 641
Excedent des produts sur les charges (des charges sur les produmts) 48 785 (2 2600
Flux de tresorerie
Actvites d'explostation (48 Q57) 241 779
Variation nette de la trésorerie ot des équivalents de frésorerie (48 057 241 779
k)
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes anfiexes
30 juin 2011

Accesum ine. est une société par actions qu a été constituée principalement pour agir comame commanditeé de
Société en commandite Stationnement de Monfréal Cette derniére exploite et gére les activités relatives an
statiommerment tzarifé suivant les conditions d'une convention mtervenue aver 1a Ville de Montreéal Les atats
financiers condensas d’ Accesum nc., lesquels sont cunulés avec ceux da Societe en command:ite
Stationmemsent de Montréal, se présentent comme st

31 décembre 31 décembre
2010 2009
3 5
Bilan
Total des actifs 870911 301 o6 238 007
Total des pasafs 87411 300 95 738 006
Total du capital 500 001 500001
£7911 301 96 238 007
Résaleats
Total des prodmts 63093 027 39 477 793
Total des charges 62 793 027 57 476 188
Excedent des produts sur les charges 300 000 2001 605
Flux de trésorerie
Actrertés d'exploitation 11172 247 2213717
Activités d'mvestissement (3114 793 (24 584 543)
Activités de financenant (2083 333 22416 687
Vanation nette de la résorerie et des equivalents de tréscrene (10258379 65 839
(10
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Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNotes annexes
30 juin 2011

Fondation de la Chambre de commerce du Montréal métropolitain

L’orgamismee a un imnférét économnugue dans la Fondation du fait gue la Fondation a pour but d’ admmistrer ses
elements d’actif ef d'en affecter les prodmts afin d”assurer I avemr financier a long terme de I'organisme.

30 juin 30 juin
2011 2010
b3 b3
Bilan
Total des actifs 4 201 542 3 TE2 042
Total des paszifs 156 305 3346
Total du surplus 4 135 237 3 778 696
4 201 542 3 TE2 042
Reézultats
Total des produrts 517 86D 431 041
Total des charges 161 319 106 877
Excedant des produits sur les charges 356 341 324 064
Flux de trésorerie
Activites d'exploitation 197 472 (104 634
Actovites d'investissenient (186 170} 107 442
Angmentation nette de la trésorenie et des equivalents de trésorerie 1302 2 308
(11}
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Chambre de commerce du Montréal metropolitain
Notes annexes
30 juin 2011

13 Opérations entre parties Liées

Les primerpales operations conclues entre des enfités contrdless et I'organizme an cours de 1 exercice sont las

smvantes :
2011 2010
5 £
Produts
Honoraires de gestion
WTCM 249 984 249084
CAIE 122 496 121 304
Fondation 8004 8 004
Redavances SCSM 400 000 400000
Comtribution da la Fondation 143 857 &7 500
Location
WTCM 133 000 138000
CAIE 235 000 235000
FWM 23 593 22200
Anires du FWVM S0 000 45236
Totzl des produrts 1370934 1307228
Charges
Contnibarhion a la Fondation 100 000 200 000
Totzl des chargas 100 000 200000

Les autres produits fipmant aux résultats au mentant de 1 5530 353 % (1 500 535 § en 2010) comprennent les
produits provenant des parties liées présentés ci-dessus pour un montant de 1 370 934 § (1 307 228 § en 2010).

Cas operations ont été effectuées dans le cowrs normal des affamres ef sont mesuréss 3 la valeuwr d’échange,
laquelle comrespond an montant de la contrepartie éfablie et comrenue par les parties liges.

14 Chiffres correspondants

Certains chiffres comrespondants de 1'exercice précédent ont été reclasszés afin de les rendre conformes a la
présentation de ["exercice courant.

(12)
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2011

-2012

CONSEIL

D' ADMINISTRATION

Envertu durédglement 34 ducode d

recommandea aux membres la

I'exarcica 2011-2012.

Ramdomnn BACHANT

Frasident, Amdriqua du Rord
Eambardior Transpart

WINCENT BRIE

Frésident ak chaf da la drection
pemgr{ciuchnclogia

STEPHANIE KEMNAM

Préaidants
Eang Marksting

Anprew T, Molson

Frésident oy conssil d'adminisration
Mazlsen Coors Evewing Compary

PierrE POMERLEAL

Frésident-dinactaur gandral
Fomarlaau inc.

CYNTHIA SANLIAN

Frasidants
Jgung Chambes decommanrs e
Mantndal

S¥saId VINCENT

Aspzch dirsctaur da tEq du Canada at

mambes du comis exdcutf canzdisn
Errest & voung 50075 E.N.CRL.

CHRETIANME BERGEWMN

¥ica-prasidants sxdcutive,
Partonarizts straidoiouas
Burday da la présidence
Mouvamart Cespndns

ALain COTE
Azzodd dirsctaur, Bursau de Moniréal

Samsen BalanDekcin & Toucha s.ancrl

MICHEL LEBLANC

Praskdand sk ched da [a dirsciion
Chambre de commancs
du Marvindal mitropoliain

Wassiuos ParaDopouLcs

Drechar awdcuit ot solent Hous en chef
rattiut de acherchio du Canire unksarsk
1aira o sankd McGI

(SILBERT FoFom

Prazidart du Conssll
‘Gasion Justs podr rire

Kkt THOMASSIN

=t S weAmea

Azzociée dinectrice, Région du Cudbsc
WicTarthy Titraukt

Hugeert BoLous

Wice-prasidant
Commurcatlers ol sfare: publouss
Cascadas inc.

[SABELLE CiOURVILLE

Frasidama
Hydro-Cudbec Cisiribution

Jean-Manc LEGER

Frasidam
Légar Warkating

MapelEine Paaur

Frazidams ot chal da la direction
Logistac Corporation

Luc SappaTr

Frécsidam
£sral Mediz Afichagae

GEDRGE TSIMOURAS

Assoch Sarvices de decslna

Emrat & ¥org srl/SENCRL
Frésidam

Chambra d& commanca helkénigua du
fonrdal métrcpaltain

Guy BRETOM

Reckayr
Unlverskd o Moniraal

FoperT DESBIENS

Pramiar vice-praskdant, Sratdgles

[Orporathes
Rz0Consall Inc

[5aBELLE MARCOUX

¥kn-priskdama du consel &1
vice-prdsidama s dévaloppemant da
la Soci&id

Transoontinartal .

CamieL Permz

Wicu-prasident pindpal, Mentraal
Canderal Marzgaman inc.

JuviEr San Juam

Praskdant-directanr gandral
L'oréal Carvada e

MARTINE TURCCTTE

¥ iza-praskdenta sxdoutive, Cudbes
Eall
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FONDATION

DE LA CHAMBRE DE

COMMERCE DU MONTREAL
METROPOLITAIN




2011

ORDRE
DU JOUR

ASSEMBLEE ANMUELLE DE LA
FONDATION DE LA CHAMBRE DE
COMMERCE DU MONTREAL METROPOLITAIN

LE 1ER NOVEMEBRE 2011 - 16 H 30
BERASSERIE MOLSON COORS
1670, RUE NOTRE-DAME EST, MONTREAL

1 OUVERTURE DE LUASSEMELEE, CONSTATATION
DU QUORUM ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LASSEMBLEE
AMNUELLE DES MEMEBRES DU 2 NOVEMERE 2010

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL

RAPPORT FINAMNCIER -
EXERCICE TERMIMNE LE 30 JUIN 2011

NOMINATION DES VERIFICATEURS

ELECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
POUR U'EXERCICE 2011-2012

7 DIVERS
8 CLOTURE DE LASSEMBLEE
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PROCES-
VERBAL

Procés-verbal de I'assemblée annuelle des membres de la Fondation de la Chambre de commerce du Maortréal
metropolitain, qui s'est tenue le 2 novembre 2010, 2 17 kh 10, & I'suditorium de PAdministration portuaire da Mon-
tréal, edifice du port de Montréal. Jean Laurin, président du conseil de la Fondation, a préside |'assemblés.

Environ 100 personnes assistaient & ["assemblee.

Jacinthe Poirier, adjointe exécutive du président et chef de |a direction, agissait comme secrétaire.

1. OUVERTURE DE L' ASSEMBLEE,
CONSTATATION DU QUORUM ET ADOPTION DE LORDRE DU JOUR

Jean Laurin souhzite la biervenue & 'assemblée annuelle 2010 des mambres da la Fondation de la Chambre da com-
merce du Maontréal métropalitzin, || rappelle que seuls les membras et les fondés de pouvair des membres de la Fon-
dation de la Chambre peuvert s'adresser & 'assemblée.

Propose par Mormand Legault et appuye par Eric Prud'Homme, I'ordre du jour est approuve & Munanimits.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE ANNUELLE DES MEMBRES
DU 4 NOVEMBRE 2009

Proposeé par Bernard Roy et appuye par Luc Martin, le procés-verbal de l'assemblée annuelle du 4 novembre 20079 st

approuve a l'unanimité comme s'il avait &te lu.

3. RAPPORT
DU PRESIDENT DU CONSEIL

Jean Laurin rappelle que la mission de la Fondation est da suivre 'éwolution et la gestion des actifs de son portefeuille.
A cet effet, dos rencontres avec |z firne Fiera Sceptre, le gestionnaire de portefeuille, sont tenues sur une bass régu-
ligre. La Fondation soutient egalemert la Chambra en pérode difficile.

M. Laurin souligne aussi I'étroite collaboration des membres du conseil d'administration tout au long de 'annee.

4. RAPPORT FINANCIER -
EXERCICE TERMIME LE 20 JUIN 2010

Pierre Laflamme présente le rapport financier pour ["exercice terming le 30 juin 2010 et sculigne que le rapport des
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verificateurs en est un sans résarve qui refléte fidélement la situation financiére de la Fondation au 30 juin 2010,

Lez principaux faits saillants des états financiers approuves parle conseil d'administration le 23 septembre dernier sont
precises,

Ay bilan, un actif & court terme de 210 k3 et des placements de 3,572 M8, pour un actif total de 3,782 M5,

Ay passif, un compte créditeur de 3 kS,

Le surplus non affecté est de 3,779 M3.

A I'état des résultats, les produits sont composés d'intéréts et de dividendes ='élevant 3 87 ki, de gains non réalises
sur les placements et de pertes 3 la cession de placements pour une sormme de 143 kE et d'une contribution de la
Chambre de 200 k3, ce qui totalise des produits de 431 k3. Cuant aux charges, elles sort composées d'une contribu-
tion de 87,5 kS 3 une société apparentée, la Chambre, soit 50 % de |z contribution de I'an demier, et ' honoraires de
gestion de 19 k3.

2n retrouve donc & I'état des résultats un excédent des produits sur les charges de |'exercice de 324 k5.

Pour 'année se terminant le 30 juin 2010, le rendement total du portefeuills est de 4,61 %.

A I'gtat des flux de trésorerie, I'encaisse 2 augmenté de 3 k3. Catte variation est expliquée parune diminution 2ux acti-
vites d'exploitation de 104 k%, compensés par la verte de placements de I'ordre de 107 kX,

Viennert ensuite les notes complérmentaires aux états financiers, entre autres les principales convertions comptakbles
e la Fondation et la note 5, qui détaille les fonds communs de placement.

Les états financiers de |'exercice terminé le 30 juin 2010, adoptés par le conseil d'administration 3 sa réunion du 23 sep-
tembre 2010, sont déposes.

M. Bernard Roy souhaite des précisions 3 propos des opérations entre apparentés, plus specifiquernent 2 la note 7 des
notes afferentes.

Selon une ertente entre la Fondation et la Chambre, les excédents des produits sur les charges ligs & l'exploitation sont
transféres i la Fondation suivant 'approbation du conssil d'administration de la Chambre.

Durant ["anneée 2010, un montart de 200 k¥ a &te transfére de la Chambre 2 |z Fondation. De plus, toujours suivant
I'ententes, la Fondation finance certaines initiatives de la Chambre, ce qui représente pour l'année 2010 un montant de

87,5 kS.

Lz Chambre gére les aspects comptables et financiers de la Fondation contre des honoraires annuels de gestion de 2 k5.
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5. NOMINATION
DES VERIFICATEURS

A sa réunion du 23 septernbre 2010, le conseil d'administration de |z Fondation a recornmandé |z nomination de |a

firme PricewaterhouseCoopers comme warificateurs extemes pour 'exercice 2010-2011.

Proposes par Guillaume Fortin et appuyae par Normand Legault, la nomination des vérificateurs pour 'exarcice 2070

2011 est approuvée & l'unanimite.

&. ELECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
FOUR PEXERCICE 2010-2011

Conforrmernant a "article 31 des réglements géneraux de la Fondation, l2 comité des mominations était forme de

HeLene Desmanrals
Fondatrice, présidente du consail et chef de la direction
Centre d'entreprises et d'innovation da Montréal

Pierre LAFLAMME
Aczocié rafraité
McCarthy Tétrault

JEAN LauriN
Président ot chef de la direction
Devencore Newmark Knight Frank

MicHeL LeeLanc
Président et chaf de la direction
Chambre de commerce du Montréal métropolitain

En vertu de I'article 20 des Reglements genéraux de |z Fondation de la Chambre, le comite des nominations recom-
mande aux mambres les noms des candidats suivants pour former le conseil d'administration de la Fondation pour

'znmes 201002011 ;

HeLENE DesMARAIS
Fondatrice, présidente du consail et chef de |a direction
Centre d'entreprises et d'innovation da Montréal

Guy FRECHETTE

Administrateur de socistés

PiErRE LAFLAMME
Acsencid ratraité
McCarthy Tétrault
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MicHeL LeeLanc
Président et chaf de direction
Chambre de commerce du Montréal métropolitain

MNormano A. Lecaulr
Président
Lagault & Compagnie inc.

Joxanme M. LEriNe
Préasidente at chef de la direction
Aon Parizeau inc,

Erk Ryan

Vice-président principal,
Communications et relations externes
Rio Tinto Alcan

Proposee par Luc Martin et appuyée par Daniel Vaudrin, la composition du conseil d'administration pour l'exercice
2010-2011 est approuvée 3 'unanirmité.

7. DIVERS

Aucun elemant n'est ajoute au point « Divers ».

8. CLOTURE
DE L' ASSEMBLEE

Jean Laurin remercie chaleureusement les membres du conseil d'administration pour le travail accompli tout au long
de |'année.

Il souligne e travail remarquable de Marie-Claude Lalanda, Pierre Laferriere et Rémi Racine, qui quittent le conseil et
le travail tout aussi remarquakble de I'équips de la Chamkre.

Lz clSture de l'azssermnblée annuelle, proposée par Luc Martin et appuyée par Robert Laberge, est zpprouvée & l'unani-
mite.

Lz sdanice est levee 3 17 h 30,

PRESIDENT DU CONSEIL

48 / FONDATION DE L&A CHAMBRE DE COMMERCE DU MONTREAL METROPOLITAIN ¢ PROCESVERBAL



FONDATION

ETATS FINANCIERS

FOMDATIOMN DE L& CHAMERE DE COMMERCE DU MOMTREAL METROPOLITAIM / ETATS FIMANCIERS / 51



PRICEWATERHOUSE(COPERS @

PricewaieribonseConpers
LIPsrlisencrl

Comptables spréds

1250, boulevard Feng-Lévasque Cumst
brarama TROO

Monmraal (Gradbec)

Canada HIB 2G4

Talaphone +1 514 205-5000

La 29 septembra 2011 Talscopisur +1 514 E76-1302

Rapport de I'anditenr indépendant

Anx membres de la
Fondation de la Chambre de commerce du Montréal metropolitain

Mous avens effectué 1"audit des états financiers ci-joints de la Fondation de la Chambre de commerce
du Montréal metropolitam, qu comprennent le bilam au 30 pon 2011 et les états des resultats, du
smplas et des flux de trésorene pour Iexercice clos a cette date, amsi que les notes annexes inchyant un
resume des principales méthodes comptables.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux prmeipes compiables généralement recommes du Canada, ams que du contrale
mterne qu’elle considére comme nécessaire pouwr permetire la préparation d° Ehisﬁu.anmersexempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

EResponsabilite de I'anditeur

Hotre responsabilite consiste 3 exprimer une opinton sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Mous avons effectus notre audit selon les normes d’audit genéralement recommues du Canada. Ces
normes requiérent que nous nous conformmons aux régles de deontologie et que nous plamfions et
realisions I"audit de fagon 3 obtenir 1" assurance raisomnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies sizmficatives.

Un aundit implique la mise en seuvre de proceédures en vue de recueillir des éléments probants
concermamt les montants et les mformations fouwrnis dans les états fmanciers. Le choix des procedures
releve du jugement de 1" anditenr, et notamment de son évaluation des nsques que les atats financiers
comportent des anomalies sizmficatives, que celles-cl résulient de fraudes ou d’erreurs. Dans
I'évaluation de ces nsques, 1" anditenr prend en considération le contréle mterne de 1'entité portant sur
la préparation et la présentation fidéle des efats fimanciers afm de concevoir des procedures d’audit
appropriees anx circonstances, et non dans le but d'exprimer ume opmion sur 'efficacite du confrole
mterne de "entité. Un audit comporte également I"appréciation du caractére approprié des méthodes
compiables retermes et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que |"appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

# Pricewetechouseloopars » &' antend de PrcevaterhonseCoopens LLP S rlsencrl, une sociéed & responsabilizs Emitde da I'Cmtamia,
meamnbrs do PocewatsrhonsoCoopers Infar=ational Lisvited, chaqme socidtd membrs Sta=t une goiss didtincts sor ke plan junidigoe.
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PRICEAATERHOUSE(COPERS @

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtemus sont suffisants et appropnies pour
fonder notre opinion d' audit.

Opinion

A notre aas, les etats financiers donnent, dans tous leurs aspects sigmificatifs, tme mage fidele de la
situation financiére de la Fondation de la Chambre de commerce du Moniréal metropolitam an

30 yun 2011 ams1 gue des resultats de son explotation, de son surplus et de ses flux de trésorene pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement recomnus du
Canada.

%muﬁc@?atﬂﬁﬁﬁ/nl-# c.rf,

! Comptable agréé anditeor, pernus o 14707

(2)
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Fondation de la Chambre de

commerce du Montréal métropolitain

Bilan
Aun 30 juin 2011
2011 2010
3 5
Actif
Actif a court terme
Encarsse 11 064 9762
Contnbution a recevor (note T} - 200 000
11064 209 742
Placements
Fonds commwms de placement (note 3) 4 180 478 3 572 280
4191 342 3 TE2 042
Paszsif
Passif a court terme
Comptes creditenrs et frais conms 4 444 33s
Montant di 3 la Chambre de commerce du Montréal metropolitain
(note T) 51 §61 :
56305 33s
Surplus
Non affecte 4 135 237 3773 696
4191 342 3 TE2 042
Approuvé paw :
L& admrinistratens ':Z: oL ko Al administraten
7
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Fondation de lIa Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Résultats
Pour I"exercice clos le 30 juin 2011
2011 2010
3 5
Produits (charges)
Eevenu de placement 174 576 E6 208
(rain non reéalizé sur les placements 211 237 30384
Gain (perte) 2 la cession de placements 32 047 (250 965)
Confribution de la Chambre de commerce du Montréal métropolitam 100 000 200 000
Autres 5 1224
517 860 431 041
Charges
Contribution 3 une partie iée (note 7) 143 857 &7 500
Honoraires de gestion (note 7) 17350 19 365
Frais d"adnumistration 112 112
161 319 106 977
Excédent des produits sur les charges de 'exercice 356 541 324 D64
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Fondation de lIa Chambre de commerce du Montréal métropolitain
Surplus
Pour "'exercice clos le 30 juin 2011

011 2010

3 5

Surplas non affecte an déebut de I'exercice 3 T78 696 3 454 632
Excedent des produrts sur les charges de 1"exercice 356 541 324 064
Surplus non affecté a la fin de I'exercice 4135 237 3 778 696
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Fondation de lIa Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Flux de tresorerie
Pour I'exercice clos le 30 juin 2011

Flux de trésorerie lies aux

Activites d’exploitation
Excedent das produits sur les charges de |'exarcice
Ajustensants pour
amn non réalise sur les placements
Perte {gain} a la ceszion de placements
Feaverm de placemsent réimvest

Vanation des éléments hors caisse du fonds de roulement (note &)

Activités d'invesfissement
Acgmsition de placements
Produit de la cession de placements

Angmentation nette de I"encaisse an cours de I'exercice

Encaisse an début de 1'exercice

Encaisse i la fin de I'exercice

2011 2010
4 $

356 541 324 064
(211 237) (393 874)
(32 047) 250 965
(174 576) (86 908)
(61 319} 94 247
752 959 (198 881
191 640 (104 634)
{1 555 888) (2 390 918
1 369 550 2 498 361
(190 338) 107 442
1302 2 808

9 762 6 954

11 064 9 762
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Fondaftion de la Chambre de commerce du Montréal métropolitain
Notes annexes
30 juin 2011

1 Constitation et nature des activités

La Fondation de la Chambre de commmerce du Monteal meétropolitain la « Fondation ») est un organisme a but
non neraif exempt d'mmpdts sur le revenn. Elle st constitués en vertu de 1a partie I de 1la Lot sur les
corporations canadiennes. Elle a pour but d’adoamistrer ses elements d’actif et d’en affecter los prodnts afin
d"assurer I avenir fmaneier 3 lomg terme da la Chambre de conmeree du Montréal metropolitain,

[

Principales conventions comptables
Estimations de la direction

La préparation d’'efats financiers conformement aux principes comptables genéralement rec onmus

iles « PFOGE ») du Canada exige que la doection effectue des estimations et stablisse des hypotheses avant une

mcidence sur les montants des achifs ef des passifs mscrits et sur la presentation des actifs ef des pas=afs
eventuels a la date des états fimanciers et sur les montants des prodwnts et des charges au cows de la penode

prasentée. Les résultats réels pomraient éfre diffarents de ces estimations.

Inztruments financiers

Les actifs ef les passifs fmanciers sont constatés imtialement 3 la juste valeur et lewr évaluation ulténeurs
depend de lewr classement, comme 1l est décrit ci-aprés. Lewr classement dépend de 1'obget wsé lorsque les
instruments financiers ont 68 acquis ou émus, de leurs caracténstiques et de leur désignation par la Fondation.
La comptzabilisation a la date du réglement est uhiliséa

* | encaisze et les placements sont classes dans les « actifs financiers detenus a des fins de tranzaction ».
Is sont présentés a la juste valeur, et les gams et les partes decoulant de lewr réévaluation a la fin de
chaque peniode sont compris dans les resultats.

¢ Les contrbutions a recevolr sont classées dans les « préts et créances ». Aprés leur constatation mutiale
a la juste valeur, ils sont évalués au codt aprés amortissement a 1" aide da la methode du taux d’inteérst
effectif Pour la Fondation, la jste valeur des comptes debiteurs correspond géneralemsnt au cott en
ratzon de leur échéance 3 cowrt terme.

¢ Les commpies craditenrs sont classés dans les « antres pass:iﬂﬁmm:iers ». Ils sont mitialemsent évalueés 3
la juste valewr, et les évaluations ultériewrss sont faites au cott, deduction faite de 1'amertissement,
d’aprés la meéthode du tawex d'mtérét effectif Pour la Fondation, cette valeur des comptes créditenrs
corespond au cotit en ratson de leur échéance 3 court terme.

De pluz, la Fondation a decide de contimmer d’apphiquer le chapiire 3861 du Mame] de 1" nstitat Canadien des
Eﬂmp‘lablﬁﬂgmﬁ{l-ﬂc{:ﬂﬁ} v Instnmmients fimanciers — mformations a founur et présentation », el qu'il
est permus powr les orgamsmes sans but lucratif en vertu des chaprres 3862, « Instments fmanciers —
informations a fouwmir » et 3863, « Instroments finaneers — présentation ».

(1
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Modifications de conventions comptables

La Fondation cessera de préparer ses états financiers conformement aux POGE. du Canada, tel qu'il est décnt a
la Partie WV du Mamiel de I'TCCA — MNormes comptables en vigueur avant le basculement, pour la peéricde
commengant le 1% juillet 2012, lorsqu’elle commencera a appliquer son nouvean référentiel comptable, soit les
Mommes comptables pour les organismes sans but hoeratif, telles qu’elles sont publiges 3 1a Partie I dw Mamael
de I'ICICA . Par conséquent, les modifications comptables fvhwes selon les POGE. du Canada qm sonf en
viguenr pour les periodes debutant le 1™ pullet 2012 ne sont pas abordees dams ces états financiers, puisqu’elles

ne seront jamais appliquéss par la Fondation.

Gestion du capital

La Fondation geére son capital afin d'attemndre les objectifs suivants -

®  Préserver sa capacite de soutenir et d assurer 1" avenir fimancier de la Chambre de commerce du

hontreal metropolitaimn;
*  Fmancer ses activités courantes et futures;

®  L'assurer qu'elle est capable de respecter ses oblizgations financiéres lovsgu’elles sont dues.

La Fondation defimit son capital par le solde du swplus non affecte au 30 jum 2011,

Fonds communs de placement

Les fonds commmms de placement se dataillent comme smt -

Flacements dans des fonds monétaires de Fiera Capital Inc.,
a la juste valeur de marche

Arctions mondiales diversifises
Drversifie a rendement absoln

Juste valeur

1011 2010

3 s

103 &21 203 333

1 005 928 732 207
1 002 531 E93 254
B7T174 743 229
1191 224 1 000 257
4 180 478 ¥ 572 280

(2)
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Variaton des éléments hors caisse du fonds de roulement

o1l 2010
$ .
Dimvnution {augmentation))
Confribution 3 recevomr 200000 (200 000}
Taxes a la consommation 3 recounTar S 335
Angmentation
Comiptes créditeurs 1098 784
Montant du a la Chambre de commeree du
Montraal metropolitam 51 B&l Z
252 959 (198 881}

Opérations entre parties lides

La Fondation a conch des opérations avec la Chambre de commerce du Montreéal metropelitain, organizme qui

a des membres commums avec la Fondation.

011
b
Produnts
Contribution 100 000
Charges
Contribution 143 857
Honoraires de gestion E 004

2010
5

200000

87 300
8000

Ces operations ont éte effectuées dans le cours nommal des affaires of sont mesurees 3 la valewr d’échanga,

laquelle comespond au montant de la contreparhe établie et convenue par les parties lides.
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2011-2012

CONSEIL

D'ADMINISTRATION

En vertu de I'article 30 des réglemants généraux de |a Fondation de la Chambre, le comité desnominations
recommande aux membres las noms des candidats suivants pour former le conseil d'administration de la
Fondation pour 'exercice 2011-2012.

HEeLENE DESMARAE Guy FRECHETTE MICHEL LEBLAMC MormanD A, LEcanT

Fondatrics, prasidemts du consel ot Adminkrirateur de sociibis Président at dhef dela directian Admiristrarimur de sodtis
chaf do la dirsction Charmbra da commerc Lisgault & Compagnie Inc
Carkma d'entraprisss ot o Innovation dha Montréal matropolitain

da Kantraal

JoHanwe M. LErINE Erik Rram Srivain VINCENT

Pracidarta ot chef da 12 dirsction Wico-prasidant prindpal, #isssckd dirscteur da | Est du Canada
Aon Farlzaau Inc. Communications & ralationssxternes st memnbe du comité exeoutif caradian
Az Tinto Alcan Errst B Young s.rlS ENCRL
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